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Introduccion

La Orinoquia abarca, especificamente, un tercio del territorio
colombiano y cuenta con una gran fuente hidrica proporcionada
por la cuenca del rio Orinoco, lo que genera paisajes como la
altillanura y el piedemonte llanero, que sobresalen por su gran
desarrollo econémico y productivo (Molina-Romero et al., 2020).

Cultivos como el del maiz, el arroz yla soya son de gran relevancia
en la region. Segun informacién recopilada por Evaluaciones
Agropecuarias Municipales (EvA), en 2018 en el departamento
del Meta, el cultivo de maiz tecnificado ocup6 el segundo lugar
en drea sembrada, con 84.027 hectdreas; el arroz mecanizado, el
tercer lugar, con 82.756 hectdreas, y en el caso del maiz tradicional
se destinaron 4.520 hectareas para su siembra.

En el periodo 2018-2019, Colombia produjo 62.058 toneladas de
soya y la subregion de la altillanura por sus ventajas comparativas
se ha venido posicionando como el principal productor de materias
primas para la cadena de alimentos balanceados destinados al
sector avicola y porcicola, al establecer 22.500 hectareas en soya,
con rendimientos promedios de 2,7 t/ha™, que equivalen al 80 %
del area de la siembra nacional. Por su parte, la subregion del
piedemonte llanero sembro 3.600 hectdreas, con rendimientos
promedios de 2,0 t/ha’. Entre 2017 y 2018, la soya en el pais
aumentod su area sembrada en un 30 % y su produccién en un
6 %, y los rendimientos tuvieron una disminucién de un 19%
(Direccion de Cadenas Agricolas y Forestales, 2019).
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El cultivo de maiz es uno de los renglones mas importantes de la produccion agricola
nacional, pues concentra el 13% del drea agricola. El 60% de los productores es
pequeno, con siembras hasta de 10 hectareas; el 30% es mediano, con siembras de
hasta 30 hectareas, y el 10 % se considera grande, con mas de 30 hectareas sembradas.
Esta informacion permite concluir que es un cultivo de pequefios productores, el cual
genera 126.000 empleos; ademads, se estima que 390.000 familias siembran el cultivo de
maiz en Colombia (Viveros Barrera, 2016).

En la region, la competitividad de los productos agropecuarios tradicionales es
baja porque no se ha reducido el impacto de los factores geografico-econémicos
débiles, por ejemplo, distancia, localizacion, baja fertilidad de los suelos, ausencia
de infraestructura para gestionar la disponibilidad estacional del agua y débiles
economias de aglomeracién. Las regalias de los hidrocarburos no han generado
crecimiento en el pasado ni se estan convirtiendo en inversiones productivas o en
investigacion, desarrollo y emprendimiento (Benavides, 2010).

El tratado de libre comercio (TLC) celebrado entre Colombia y Estados Unidos
establecio el desmonte progresivo de los aranceles alas importaciones de maiz a partir
de 2012 y la eliminacién inmediata ese mismo afo de la proteccién arancelaria para
el frijol soya. Esto hizo que el sector se enfrentara a mercados globalizados (Méndez
Guarnizo et al., 2012), que buscan abastecer la agroindustria con materias primas de
menor costo en iguales condiciones de calidad. Segtin Fenalce, en reiteradas ocasiones
se ha denunciado la inconsistencia en la discriminacion de los tipos de maiz, porque
se estan importando maices distintos al Grado 2 USA, que forma parte de los
volumenes pactados o contingentes que pueden entrar a Colombia libres de arancel.
Vale la pena recordar que las importaciones colombianas de maiz desde 2018 han
venido superandolos 5 millones de toneladas anuales, como resultado del TLc firmado
por Colombia con Estados Unidos, excepto algunas compras que se hicieron a Brasil
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y Argentina, que cada vez adquieren mayor importancia (Compromiso de EE. UU.
sobre calidad de maiz importado, 2020). Para el caso de soya, el pais importé 650.473
toneladas de soya entre 2018 y 2019 desde Estados Unidos, que equivalen al 95%
de la demanda nacional (Direcciéon de Cadenas Agricolas y Forestales, 2019). Estas
condiciones exigen que los pequenos y medianos productores y sus organizaciones
optimicen sus procesos productivos y busquen un mejor uso del suelo, una mayor
rentabilidad de su capital y la eficiencia de su trabajo.

Esta guia sirve para que el pequefio y el mediano productor puedan registrar los
costos de las diversas actividades y de los insumos que usan durante el desarrollo del
cultivo; ademas, aunque se organizd a partir de la experiencia del manejo de cultivos
semestrales, puede ser usada para cualquier cultivo, haciendo registro de toda la
informacién con una estructura basica.

La guia de costos de produccion esta estructurada por etapas, desde la adecuacion
del terreno hasta la recoleccion o cosecha. A partir de la informacion que aca
se registra, el productor podra estimar los costos variables, costos fijos y costos
totales, para luego realizar un andlisis econdmico y financiero del cultivo. Esto,
gracias a que cuenta con una base tedrica de facil comprensién y un ejercicio
practico que esta planteado para ayudar a desarrollar la interpretacion financiera
de la informacién registrada.

En ocasiones, los productores tienen la informacion de cuanto fueron su inversion
y sus ganancias; por esto, la guia busca darle al pequefio y mediano productor un
insumo con el cual pueda organizar la informacién de una manera mas detallada
y estructurada, para que no sea simplemente un registro de informacién, sino
que ademas realice estimaciones y entienda lo rentable que puede ser gracias a
la interpretacion de lo que registr6. De igual forma, también es un apoyo para
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jovenes rurales interesados en ser parte del sistema productivo familiar, porque
les permite reconocer la parte agricola en sus diferentes etapas, junto al aspecto
administrativo de una finca.

Todas las actividades econdmicas, en su parte administrativa, dan gran importancia
al registro y control de los costos en que se incurre al producir un bien o servicio.
En cualquier proyecto productivo, sea agricola o no, se deben conocer desde el
comienzo los costos necesarios de apertura (establecimiento) y los de funcionamiento
(mantenimiento) para determinar la viabilidad de este en préximas cosechas.

Cada dia es mas importante que los productores pequeios y medianos vean su finca
como una empresa y sean mejores gerentes, usando informacion basica de costos
de insumos, labores agricolas y pago de jornales que les permitan optimizar sus
ingresos. Los costos de produccion son el reflejo de los desembolsos que se llevan
durante el cultivo o los ciclos productivos, en el caso de enmiendas y correctivos
que se distribuyen en varios cultivos a nivel del predio, y ayudan a saber cual fue la
ganancia o pérdida. Se recomienda guardar y archivar los soportes de cada egreso
(comprobantes de pagos) para una mayor eficiencia en el ejercicio.
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Conceptos y definiciones

Costos de produccion

o Corresponde a los costos en los que se incurre en la fase de produccién del producto,
y no incluye informacion relacionada con el mercado y la distribucion de la cosecha
(Perfetti et al., 2012); es decir, los costos que se generan en el proceso productivo
desde la adecuacion del terreno hasta la cosecha.

Costos fijos

+ Son los costos que permanecen constantes frente a cualquier volimen de
produccion (Vallejos Orbe & Chiliquinga Jaramillo, 2017), es decir, los costos
que siempre se deben considerar, independiente de la cantidad producida,
para el pago de arriendo, administracion, cuotas de fomento, entre otras.

Costos variables

 Son los costos que varian con el nivel de produccion (Asobancaria, 2018); en otras
palabras, son los costos en los que se incurre por efecto de insumos, labores o
actividades que estan ligadas directamente con la produccién.

Costos totales

 Variable que agrega el monto correspondiente a los costso fijos y variables. Esta medida
es fundamental para calcular los margenes de rentabilidad (Asobancaria, 2018),
que corresponden a la suma de los costos fijos totales y variables totales.

Costo unitario

o Llamado también costo promedio. Se calcula al dividir algtin costo total entre
el nimero de unidades producidas (Vargas Barrera, 2009), es decir, el costo de
producir una unidad del producto.

Costo variable unitario

+ Seestima dividiendo el total de costos variables por la cantidad de producto
obtenido. Este costo varia dependiendo de la cantidad de producto que se logro,
y presenta un comportamiento inverso (Duque-Orrego et al., 2002).
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Costo fijo unitario

« Cociente entre la totalidad de los costos fijos y la cantidad de unidades producidas
(Yardin, 2002), es decir, el rendimiento.

Precio de venta unitario

o Eselvalor que se paga por la compra de bienes y servicios, y tiene la caracteristica
de satisfacer las necesidades de quienes los adquieren (Cdmara de Comercio de
Bogota, 2009).

Ingresos totales

« Valor total de las ventas de un bien o servicio. Es igual al precio multiplicado por
las unidades vendidas (Krugman & Wells, 2006); en otras palabras, a la cantidad
de ingresos que se obtienen, procedente de la venta de productos o servicios.

Inversion

« Desembolso de recursos financieros para adquisicion, creacién, mejoray
mantenimiento de activos fijos, asi como de la infraestructura de apoyo a
la produccion (Sandrea et al., 2006); es decir, la compra de bienes que
se necesitan para el funcionamiento productivo del cultivo.

Rendimiento

o Rendimiento del cultivo obtenido segtin practicas de produccién agricolas
existentes (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura [FA0], 2014); es decir, la relacién que tiene la produccién total
del cultivo con la cantidad de drea utilizada.

Promedio ponderado

« Constituye un caso especial de la media aritmética y ocurre cuando los datos
individuales estan categorizados a partir de la frecuencia o de los factores
de ponderacién (Salazar & Del Castillo, 2018), es decir, un promedio més
representativo.
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Ganancia o pérdida total

o Es la ganancia o pérdida que obtiene un productor luego de deducir los costos
relacionados con la produccién y venta de un producto (United States Agency for
International Development [usAaID], 2017), es decir, el resultado financiero positivo
o negativo generado por el cultivo.

Ganancia o pérdida unitaria

o Representa el margen (ganancia o pérdidad) por unidad vendida para cubrir los
costos y generar utilidades (Vallejos Orbe & Chiliquinga Jaramillo, 2017).

Punto de equilibrio

o Corresponde al nivel de produccion en el cual los ingresos son iguales a los
egresos. Es un punto de referencia importante porque permite calcular de una
forma facil el nivel de produccion minimo al que se debe trabajar, sin incurrir
en pérdidas econémicas (Duque-Orrego, et al., 2002), es decir, el punto donde
ni se pierde ni se gana.

Produccién de equilibrio

o Esel punto en el cual, a cierto volumen de produccién o ventas, la empresa no gana ni
pierde (Kaftury, 1993), es decir, la produccién requerida para cubrir todos los costos.

Relacion beneficio/costo (B/c)

o Compara de forma directa los beneficios y los costos. La relacion beneficio/costo
estd representada por la relacién ingreso/egresos (Fao, 2017); su resultado indica
el nimero de centavos (o pesos) que el agricultor obtiene por cada peso invertido.

Rentabilidad

o Benefico que se obtiene de una inversion en la gestion de una empresa o negocio
dedicado a cualquier actvidad econémica (Molina de Paredes, 2017).
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Indicaciones generales de la guia

Esta guia esta disefiada para registrar todos los egresos realizados en un cultivo y, a su
vez, para que el productor conozca sus actividades desarrolladas y en cudl de ellas esta
invirtiendo mas.

En primera instancia, se diligencia la informacién general de la finca o del lote en
estudio, su ubicacion geografica, el cultivo que se siembra (arroz, maiz o soya), el area
sembrada y otra informacion correspondiente al predio, como se presenta en la tabla 1.

Tabla 1. Informacion de la finca

Departamento

Vereda

Nombre
dela finca

Area lote Nombre
(ha) del lote

Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente, se registra la informacioén de los costos variables de produccion
efectuados en el proceso productivo; se agrupan en categorias que contienen varias
actividades para las cuales se acude a labores mecanizadas, manuales o a utilizacion

de insumos agropecuarios.
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Adecuacion de terreno

Preparacién del terreno

Enmiendas o correctivos

Siembra

Fertilizacion

Manejo de cultivo (maleza,
plagas y enfermedades)

Riego (si aplica)

Recoleccion y transporte

Figura 1. Proceso productivo de cultivos transitorios.

Fotos: Luis Alfonso Gonzalez R., Cesar Augusto Jaramillo S. y Adriana Maria Molina R.
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Después de los pasos anteriores, se registran los costos fijos de produccion utilizados

en las actividades del cultivo transitorio correspondientes a:

Servicio de asesoramiento
especializado en el manejo
adecuado del cultivo. Dicha
asistencia puede ser brindada

por programas oficiales como

las Unidades Municipales de
Asistencia Técnica Agropecuaria
(Umata) o por agronomos
independientes e incluso por
casas comerciales que cuentan
con sus propios ingenieros.

El costo por registrar corresponde
al desembolso real realizado

por esta actividad.

Intereses bancarios que se
deben pagar por créditos
solicitados para el cultivo,
regularmente financiados por
el tiempo que dura el cultivo
(de siembra a cosecha), que
va de 6 a 8 meses.

Costos financieros (CFi) ‘ '

Costo de la supervision y revision de
cada una de las labores productivas

y del respectivo pago de los servicios
publicos en los que se incurre con dicha
actividad (energia, agua, recoleccién
de basuras, entre otros). Este costo en
ocasiones no es considerado
por el productor, pero siempre
debe tenerse en cuenta.

Administracién (Adm.)

Pago del uso de la tierra en

un periodo determinado, que
para cultivos transitorios son
semestrales. Sin embargo, si el
agricultor cuenta con el terreno,
debe estimarse como un costo
de oportunidad equivalente al
pago que el agricultor recibiria
por arrendar su terreno a otro
productor, en vez de realizar
la siembra.

Aporte de ley para apoyar
actividades de fomento

al sector agropecuario.
Dependiendo del tipo de
cultivo, el porcentaje varia;
por ejemplo, para el caso
de soya corresponde el
0,5% de la cosecha, y en
arroz y maiz, el 0,75%.

Mecanismo para mejorar
la calidad de la siembra en
aspectos como los costos
del analisis de suelos, los
estudios topograficos,
entre otros.
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Esta informacion sirve para calcular los costos totales y la respectiva participacion
por categoria, en conjunto con otras variables como el rendimiento y el precio. Para
esto, se estiman los indicadores productivos como la ganancia bruta por tonelada, la
produccion de equilibrio, la relacién beneficio/costo, entre otros.

Descripcion de columnas

Cada tabla de esta guia cuenta con un encabezado en su respectiva categoria, que
contiene la unidad de medida, la cantidad, el valor unitario, el valor total por hecta-
rea y el lote, ademas de una columna para anotar las observaciones presentadas en
dicha labor. A continuacion, se define cada una de ellas.

Tabla 2. Conceptos de cada columna

Nombre de la Forma de medida Nuamero de

lab (o Valor total , Valor total
abor mecanica, con la que se unidades Numero de
Li ) . de cada labor X . de cada labor
manual, InsSumos, || realiza la labor o utilizadas . unidades utilizadas .
. o o insumo o insumo

asistencia tecnica, || dimension de la de labores o de labores

iend . ) gastado para } gastado para
arriendo, entre superficie en la insumos por . o0 insumos por lote.

una hectarea. el lote.

otras. que fue realizada. hectarea.

Espacio para mencionar informacion complementaria o aclaratoria sobre la labor o el insumo.

Cantidad @ Valor total Cantidad/ Valor

Actividad Unidad
[hectarea  hectarea lote total lote
72}
&3
- <
Cincel o .g éﬁ %)52 >20
Rastra £2& : 10
0 g g~ 2 6
Cal dolomita jﬁ = 3 57
Semilla 23 = 1 por 4 por
Urea =g 2 43 Cantidad/ 51 Cantidad
Administracion é g < 60 hectarea 100 /lote
cuota fomento | s % s
e g 35 77
S 2 &
-

Fuente: Elaboracion propia
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Esimportante aclarar que para un adecuado registro de los costos, se sugiere manejar
las mismas unidades de medidas, es decir, todo en kilogramos, litros, jornales, pases
de maquinaria, hectdrea, entre otras. Por mas que las unidades sean diferentes,
todo esta en funcion del precio de cada una de las actividades; razén por la cual la
sumatoria de estas dara el valor total de la categoria.

En la tabla 3, se evidencia el respectivo diligenciamiento con un ejemplo de costos de
siembra de 1 hectdrea de soya en un lote de 5 hectdreas, con un sistema productivo
de minima labranza donde se reducen las labores convencionales realizadas (cincel,
rastra, rastrillo), que permiten una buena germinacion y el desarrollo del cultivo.

Tabla 3. Ejemplo de la estructura de costos de siembra

Categoria siembra

Lote (5 ha) |

Actividad " Cantlfiad/ Valor’total Cantidad/lote Valor
hectarea hectarea total lote

xB xD
Siembra con
sembradora- ha | 150.000 1 150.000 5 750.000
abonadora
Semilla kg 1.500 80 120.000 400 600.000

Sembradora-abonadora de minima labranza. Distancia entre surcos:
40 cm. Marca Semeato. 21 semillas por metro lineal.

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia
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Estructura de costos

Los costos de produccion estan directamente relacionados con el tipo de cultivo
(maiz, soya, arroz), con los manejos agronémicos y las inversiones; ademas, con la
region donde se siembra, el tipo de productor, la cantidad de area que se siembra 'y
con el costo del uso de la tierra donde tiene influencia la localizacion (distancia al
centro de acopio), la fertilidad de los suelos y el estado de las vias y su acceso, entre
otras. Estos aspectos generan diferencias importantes en los costos.

Una estructura de costos es un esquema en el cual se plasma cada una de las labores

realizadas en una actividad, especificando la cantidad y el valor del bien o servicio

utilizado. Las tablas dela A1l ala A8 presentan una detallada vision de los costos variables

de un cultivo transitorio, y los costos fijos estan clasificados en la tabla B. Se empieza con

el registro de los costos variables, que cuentan con las siguientes categorias.

1. Adecuacion del terreno: estas actividades se registran de manera sencilla y
detallada. Por lo general, los terrenos requieren practicas agricolas encaminadas
a mejorar los drenajes con zanjas, la eliminaciéon de posibles obstaculos
(limpieza), asi como la cobertura vegetal que tiene que ser cortada y el arreglo
de cercas perimetrales. En la tabla Al, se registran las actividades, y en caso
de que alguna de estas sea manual se coloca la cantidad de jornales que se
necesitaron para la labor; si es con algin tipo de maquinaria, esta debe ser
valorada por el area total; si el productor participa directamente con jornales,
estos deben ser tenidos en cuenta, junto con los gastos en los que incurra por
su desplazamiento, asi como gastos de insumos usados para tal fin. Todos estos
tienen que ser valorados en la tabla. Es usual que esta informacion sea para todo
el lote y se totalice de esta manera para facilitar su registro (figura 2).
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Foto: Juan Carlos Reyes D.

Don José esta realizando una aplicacién a unas plantas que el control
quimico no elimind, y después de la lluvia observé que hay sectores del
lote que necesitan drenajes internos y el mantenimiento de un canal.

Figura 2. Adecuacion del terreno.

Tabla Al. Registro de actividades iniciales para adecuar el terreno.

Valor Valor

Actividad Cantidad/

unitario ; Cantidad/
hectarea

total lote

hectarea

Limpieza con bomba

de espalda Jerdaal
Limpieza manual Jornal
(guadana-machete)

Limpieza de canales Jornal

0 acequias
Alquiler de guadafia  Dia

Limpieza con ha
méquina

Total Al

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia
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Estructura de costos

2. Preparacion de terreno: la preparacion del terreno es la actividad que se encarga
de dar condiciones apropiadas a la germinacion y al desarrollo del cultivo. Los
pequeiios y medianos productores contratan, por lo general, la maquinaria y se
cancela por hectarea trabajada; en el caso de que el productor sea propietario
de la maquinaria, los valores deben ser tenidos en cuenta como si se hubiera
alquilado (figura 3).

Foto: Juan Carlos Reyes D.

Pase de rastra inicial para incorporar el material vegetal en un lote en
descanso en la altillanura. Municipio de Puerto Gaitan, Meta, 2018.

Figura 3. Preparacion del terreno.

Tabla A2. Registro de actividades para la preparacion del terreno

2. Preparacion del terreno

| ha |
Actividad . Valor : 5
unitario | Cantidad/ alor total | Cantidad/ | Valor
hectarea hectarea lote total lote

Pulidor Pase
Rastra Pase
Cincel Pase
Total A2
Observaciones

Fuente: Elaboracion propia
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3. Aplicacion de enmiendas y correctivos: se recomienda realizar un andlisis de
suelos, previo ala aplicacién de enmiendasy correctivos, para el caso de productores
medianos de soya, maiz y arroz en la altillanura colombiana, por la acidez de los suelos.
Enlos productores pequefios y medianos del piedemonte llanero, no es generalizada
esta actividad, porque los suelos son mas fértiles, aunque en ocasiones se requieren
pequeiias cantidades de estos insumos. Es necesario valorar el costo del transporte
de los insumos, que por lo general es el flete por tonelada y depende de la distancia
y dela facilidad para llevar los insumos; en algunas ocasiones, es necesario pagar el
cargue y el descargue de los bultos (figura 4). Se recomienda llenar la informacion
lo mas detallada posible en la tabla.

Foto: Juan Carlos Reyes D.

Cargue de encaladora con cal dolomita para realizar la correccién
del suelo en una sabana mejorada.

Figura 4. Aplicaciéon de enmiendas y correctivos.

Tabla A3. Registro de actividades de aplicacion de enmiendas y correctivos del suelo

3. Enmiendas o correctivos

Valor

Actividad Unidad Cantidad/ | Valor total | Cantidad/

unitario ) :
hectarea hectarea

Cal dolomita  Bulto 50 kg
Aplicacién

, . Pase
mecanica

(Contintia)
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(Continuacion tabla A3)

. . . Val
Actividad Unidad amor Cantidad/ | Valor total | Cantidad/

unitario ) :
hectarea hectarea

Mano de obra  Jornal
Total A3

Observaciones
Fuente: Elaboracién propia

4. Siembra: en el momento de la siembra del cultivo, es necesario valorar las diversas
actividades, asi como los gastos en insumos requeridos para proteger la semilla, el
transporte y la alimentacion de los trabajadores. Cualquier gasto realizado en esta
etapa debe ser tenido en cuenta. La siembra puede ser manual o con maquinaria,
y generalmente depende del tamano del lote y la facilidad que se tiene para
conseguir la maquinaria, que es especializada para esta labor. Para esto puede ser
al voleo manual o con maquina, o en surco con maquina sembradora y abonadora
(figura 5). En caso de que se use personal para apoyo de la siembra, esto debe ser
tenido en cuenta en la tabla.

Foto: Juan Carlos Reyes D.

Sembradora-abonadora a surco neumatica, que permite ubicar un nimero determinado
de semillas en el surco, ademds del fertilizante cerca a la raiz de las plantas cuando
germinan, lo que genera precision y mejora el uso de insumos.

Figura 5. Siembra.
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Tabla A4. Registro de actividades e insumos para realizar la siembra

. . . Valor
Actividad Unidad .. Cantidad/ Valor Cantidad/
unitario total
hectarea ) lote
hectarea
Semilla kg
Sembradora ha
Mano de obra Jornal

Transporte semilla Flete
Total A4

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia

5. Fertilizacion del cultivo: en este caso, la fertilizacion tiene tres grandes
componentes: el primero es el costo del fertilizante, insumo que puede
conseguirse con un solo nutriente o con mas de un nutriente. Es necesario hacer
la mezcla en campo antes de ser aplicada cuando se dispone de fertilizantes
con un solo nutriente. El segundo es el costo de la aplicacion, que puede ser
manual o mecanizado, dependiendo del tamafio del agricultor. El tercero es el
costo del transporte de los fertilizantes desde el proveedor hasta la finca. Todos
estos gastos deben ser registrados de manera detallada y completa, cada vez que
se ejecute esta labor (dos o mas fertilizaciones). El uso de la asistencia técnica
indicara el tipo de fertilizante por utilizar (simples, compuestos o mezcla fisica)
para un plan de fertilizacion del cultivo (en la figura 6 se muestra el momento de

fertilizacion del cultivo).
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Foto: Juan Carlos Reyes D.

Aplicacion de abonos al voleo de manera manual en un lote de soya a los 20 dias
después de la siembra en la variedad BRS-Serena.

Figura 6. Fertilizacion del cultivo.

Tabla A5. Registro de actividades e insumos para realizar las fertilizaciones

5. Fertilizaciones

. . Valor
Actividad Cantidad/ VL3 Cantidad/

unitario ) total
hectarea ) lote
hectarea

A la siembra

Borozinco Bulto 20 kg
Fosfato diamonico Bulto 50 kg
(DAP)

Kieserita Bulto 50 kg
Cloruro de potasio Bulto 50 kg

(KCD)
Transporte insumos Flete

20 dias después de la siembra

Urea Bulto 50 kg
Cloruro de potasio

(KC]) Bulto 50 kg
Sulcamag Bulto 50 kg
Aplicacion Jornal
Transporte Flete
insumos

(Continua)
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(Continuacion tabla A5)

5. Fertilizaciones

. . . Valor
Actividad Unidad Cantidad/ Valor Cantidad/

unitario ) total
hectarea i lote
hectarea

30 dias después de la siembra

Urea Bulto 50 kg
Cloruro de potasio

(KCD) Bulto 50 kg
Aplicacién Jornal

Transporte insumos Flete
Total A5

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia

6. Manejo integrado del cultivo (plagas-enfermedades-malezas): se refiere al
manejo del cultivo, son las acciones y los insumos que requiere el productor para
el control de las plagas, las enfermedades y el control de plantas que no hagan
parte del cultivo y que afecten su rendimiento. En ocasiones se hace la aplicacion
de varios productos al mismo tiempo, por lo que es necesario en este caso el
costo del insumo por hectarea, que se conoce como “la dosis”. La actividad se
puede desarrollar con maquinaria, de forma manual o aérea; esta tltima no es
muy usual para pequefios productores, pero si para medianos productores que
en ciertas ocasiones realizan la actividad de esta manera (figura 7). Esta tabla
debe ser diligenciada durante todo el desarrollo del cultivo con mucho detalle.
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Foto: Juan Carlos Reyes D.

Aplicacion de plaguicidas en un lote de soya con bomba a motor
con capacidad de 20 litros; se realiza de manera manual en soya
de 55 dias después de la siembra.

Figura 7. Manejo integrado del cultivo.

Tabla A6. Registro de actividades e insumos que se usan en el manejo del cultivo

6. Manejo del cultivo

.. Valor Valor Valor
Actividad e . i i
unitario Cantlldad/ total Cantidad/ total
hectarea ) lote
hectarea lote

Antes de la siembra

Glifosato Litro
Control gramineas  Litro
Control hoja ancha  Litro

ﬁiti;ién (G Maquina
Después de la siembra
Control de malezas

Control de hojaancha Litro
Control de gramineas Litro
Aplicacion

(bomba de espalda) Jornal

(Continua)
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(Continuacion tabla A6)

6. Manejo del cultivo

o . Valor . Valor .
Actividad Unidad unitario | Cantidad/ total Cantidad/
hectarea i lote
hectarea
A los 40 dias de siembra
Control de plagas
Crisomélidos Litro

Control de enfermedades
Especificos para roya Litro

Aplicacién (bomba
a motor)

A los 55 dias de siembra

Jornal

Control de plagas
Comedores de hojas  Litro
Control de enfermedades
Especificos pararoya Litro

Aplicacion (bomba
a motor)

Total A6

Jornal

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia

7. Riego: en el caso del arroz, el riego es una actividad frecuente y se debe valorar
desde que comienza el cultivo; en el trascurso es importante valorar las labores
que se requieren para el riego, los jornales y la maquinaria que se usa para este

fin (figura 8).
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Foto Adriana Maria Molina R.

Suministro de riego por aspersion.

Figura 8. Riego.

Tabla A7. Registro de actividades e insumos para realizar el riego

Valor

Actividad Unidad Cantidad/ | Valor total | Cantidad/ | Valor

unitario ) :
hectarea hectarea lote total lote

Total A7

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia

8. Recoleccion y transporte de la cosecha: es una actividad que se debe hacer
detalladamente, porque permite conocer el rendimiento del cultivo por area
cosechada y el pago de todo el trabajo durante el cultivo se puede realizar a gra-
nel o en bultos, dependiendo de la capacidad y de la maquinaria que tenga el
productor (figura 9).
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Foto: Juan Carlos Reyes D.

Recoleccion mecénica con cosechadora a bulto.

Figura 9. Recoleccion y transporte de la cosecha.

Tabla A8. Registro de actividades e insumos para la recoleccion y el transporte

ecoleccion y transporte

.. . Valor
Actividad Unidad .. .. | Cantidad/ Valor Cantidad/ | Valor
unitario total
hectarea ) lote total lote
hectarea

Cosechadora ha
Transporte interno  ha
Alquiler vagon Dia
Transporte externo Flete
Total A8

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia
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Después del registro de actividades, se apuntan los costos fijos. La tabla B permite al
productor adicionar gastos que detallan de mejor manera la informacién que viene
registrando y sumar otros aspectos que a veces no se valoran y quedan por fuera de
la inversion que se realizo.

Tabla B. Registro para los costos fijos

. . Valor
Actividad - Cantidad/ | Valor total | Cantidad/ Valor

unitario ) ;
hectarea hectarea lote total lote

Asistencia técnica
(aT)

Arrendamiento
(a)

Costos financieros
(CFi)

Cuotas de fomento
(CFo)

Administracion
(Adm.)

Otros servicios
(09)
Total B

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la informacién registrada y con las necesidades de la informacion
del producto, se puede estimar la totalidad de los costos variables y fijos del cultivo,
asi como los costos totales del ejercicio por lote, hectdrea o tonelada, segun conve-
niencia (tabla C).
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Tabla C. Costos totales

Costos variables y fijos totales

Adecuacion de terreno Total Al
Preparacion de terreno Total A2
Enmiendas o correctivos Total A3
Siembra Total A4
Fertilizacion Total A5

Manejo del cultivo (malezas, plagas

y enfermedades) Total A6
Lo Total A7
Recoleccién y transporte Total A8

Total A1 + Total A2 + Total A3 + Total A4 +

Cosiasvdkbles sl (G Total A5 + Total A6 + Total A7 + Total A8

Costos fijos totales

Costos fijos totales (CET) Total B
Costos totales

Costo total (cT) CVT+ CFT
Rendimiento (R) t/ha
Costos fijos unitarios (CFUni) CET / R

Costos variables unitarios (CVUni) vcT /R
Costos totales unitarios (CTUni) CFUni + CVUni

Fuente: Elaboracién propia

Un primer analisis general que se aprecia con los costos totales es la identificacion
de los costos mas altos entre los fijos y los variables, lo que muestra donde se invierte
mas en el cultivo. Usualmente, los costos de produccion de un cultivo transitorio
estdn mas concentrados en los costos variables por las inversiones en los manejos
agrondmicos; sin embargo, en la medida que se puedan disminuir los costos variables
por tonelada (unitario), la diferencia entre el precio de venta unitario y dicho costo
da un margen mayor para cubrir todos los costos fijos y obtener una utilidad. De esta
situacion surge una pérdida o ganancia para el productor y la posibilidad de contar
con informacion detallada en las actividades invertidas que servira para la toma de
decisiones en futuras siembras.
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Para ampliar este analisis, se calcula mediante las siguientes féormulas la participa-
cién de cada una de las categorias versus el total de los costos variables, costos fijos
y costo total del ejercicio.

Total categoria Al

Participacion CV=
CcvT

* 100

De la misma forma, se calculan para las categorias entre total A2 y total A8.

Total categoria Al
CvT

Participacion CF= * 100

Asimismo, la estimacion de esta participacion se realiza para las categorias de A,
CFi, CFo, Adm. y os.

Total categoria Al
CT

Participacion CF= * 100

Posteriormente, se determina la participacion que tienen todas las categorias en los
costos totales.

Luego de contar con todos los costos registrados en la estructura y de conocer cuales
de ellos muestran mayor participacion en los costos del cultivo, es necesario saber
cual es el ingreso obtenido del cultivo desarrollado. Para esto, se debe conocer el
rendimiento logrado en el cultivo y el precio de venta en el mercado. En caso de
realizar diferentes entregas del producto con diferentes precios, se hace un ajuste en
el precio utilizando un promedio ponderado. Asi, se puede calcular el ingreso total,
como se muestra en la tabla D.

Tabla D. Ingresos totales

Ingresos totales

Rendimiento (R) t/ha
Precio unitario (P) Precio unitario/t
Ingresos totales (1T) RxP

Fuente: Elaboracion propia
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La tabla E muestra la estimacion de indicadores productivos que reflejaran los efec-
tos positivos o negativos sobre la rentabilidad del cultivo.

Tabla E. Indicadores productivos

Indicadores productivos

Ganancia total (GT) IT-CT
Ganancia unitaria (GUni) P-CTUni
Produccién de equilibrio CT/P
Relacién beneficio/costo (B/c) GT/CT
Rentabilidad de corto plazo B/C*100

Fuente: Elaboracién propia

La consolidacion de toda la informacién ayudara a realizar evaluaciones y analisis
con mejor precision en el cultivo. La confiabilidad de los datos recolectados dependera
del rigor con el que sean registrados. En resumen, si se conoce cudnto se gasta en el
cultivo, es posible calcular cuanto se gana en realidad.
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Analisis de los costos de produccion

Para entender el significado de los resultados obtenidos en las diferentes categorias

de la estructura, se analizan los costos variables separados de los costos fijos; de esta

manera, se podra apreciar mejor cuales son los egresos mas altos y los mas bajos que

se estan generando.

Costos variables

En la tabla C estan los célculos para la estimacion de los costos totales del cultivo,

donde se aprecia de forma concreta cada una de las categorias que componen los

costos variables (figura 10).

Recoleccion y Preparacion
transporte del terreno

Enmienda
o correctivos,

Manejo
del cultivo

Fertilizacion

Figura 10. Costos variables del proceso productivo de cultivos transitorios.

Fotos: Luis Alfonso Gonzalez R., Cesar Augusto Jaramillo S.

y Adriana Maria Molina R.
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El primer analisis que se debe hacer es identificar en cual o en cudles de estas
categorias se realizaron mayores inversiones, asi como las principales razones por
las que estas se generaron. Dichos incrementos pueden generarse por la necesidad de
mejorar las condiciones del terreno (correctivos) o dela calidad del suelo (fertilizantes)
o de la utilizacion de riego en zonas que antes no se necesitaban (cambio climatico),
e incluso por el numero de aplicaciones hechas a los controles de plagas, malezas y
enfermedades.

Ahora, con la participacién que tiene cada categoria con el total de los costos
variables, se visualiza la proporcién con la cual se estan concentrando mayormente
los egresos del cultivo (figura 11).

Adecuacion de terreno
Preparacion del terreno
Enmienda o correctivos
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Recoleccién y transporte

Figura 11. Participacion de cada categoria en los costos variables.
Fuente: Elaboracién propia

A su vez, se puede realizar el andlisis desde el punto de vista de los costos totales,
es decir, qué tanto influyen las categorias que componen los costos variables en los
costos totales del cultivo. Esto permite conocer a nivel global la categoria que contiene
los mayores egresos en los costos totales del cultivo (figura 12).

Adecuacion de terreno
Preparacion del terreno

Siembra Costos totales
Fertilizaciéon

Manejo del cultivo

P
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Recoleccién y transporte

Figura 12. Participacion de cada categoria en los costos totales.
Fuente: Elaboracion propia



Andlisis de los costos de produccion 51

Es importante que se tenga en cuenta que una categoria puede estar compuesta por
diferentes subcategorias, lo que implica que una o algunas de ellas puedan generar
mayores costos que las otras, y asi el resultado recae sobre toda la categoria. Este caso
aplica, sobre todo, en la categoria de manejo del cultivo, que la integran los controles
de malezas, plagas y enfermedades.

Conestasapreciaciones delos costos variables, el productor podra visualizar claramente
los egresos realizados en su cultivo y asi prever ajustes en el interior de las categorias
para los futuros cultivos, ya que conoce en qué aspectos esta gastando mas o menos y
cual de ellos puede redireccionar para mejorar su productividad y rendimientos.

Costos fijos

En la tabla B se muestran los costos fijos o permanentes que hacen parte de los costos
totales del cultivo (figura 13).

Arrendamiento

Costos

financieros

ageenser

nihal

mt

Fotos: Adriana Maria Molina R.

Figura 13. Costos fijos de cultivos transitorios.
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Algunos de estos costos fijos los agricultores no los cuantifican porque son labores
que realizan el dueno o los familiares, o incluso porque cuentan con el predio. Es
fundamental que se costeen para manejar unos costos totales reales del cultivo.

Elarriendo es un ejemplo claro de lo mencionado anteriormente, ya que un agricultor
que no esté costeando este aspecto, por el hecho de ser duenio del terreno, debe
considerar la estimacion de un costo por el uso del terreno en dicha actividad, en
vez de arrendarlo a un tercero para que lo utilice (costo de oportunidad de la tierra).
Para su estimacion, se toma el valor del arriendo promedio de la zona del semestre.

En algunos casos, la asistencia técnica y la administracion no son incluidas en los
costos, porque el propietario o el familiar cumplen esta funcidn, pero su trabajo tiene
un valor que cobraria en otro predio con el cual el productor no tiene ningtin vinculo
cercano. A esto se le denomina costos de oportunidad de la mano de obra familiar. El
costo de la administracion se puede calcular como un porcentaje representativo de
los costos variables totales, usualmente se toma el 3 %. Es posible que existan otros
costos por algun requerimiento en el cultivo, por ejemplo, servicios publicos, los
cuales se registran y se cuantifican.

En la actualidad, existen leyes de aportes parafiscales denominadas cuotas de fomentos,
como la Ley 101 de 1963 para arroceros, la Ley 67 de 1983 de cerealistas y la Ley 114
de 1994 de leguminosas y soya. Dichas cuotas se descuentan en la venta de la cosecha
del cultivo y corresponden al 0,75 % para el maiz y al 0,5 % para la soya y el arroz.

Algunos agricultores deben solicitar a entidades financieras, publicas o privadas,
préstamos para invertir en capital de trabajo en los cultivos, lo que genera costos
financieros por concepto de intereses, comisiones, entre otros. Estos costos nor-
malmente son suministrados por las entidades financieras, las cuales realizan los
estudios de crédito de acuerdo con las tazas vigentes. En la actualidad, el Fondo
para el Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro) maneja tasas de interés
para pequenios productores del depdsito a término definido (DTF)+7 % efectivo
anual (EA) y para medianos productores del DTF + 10 % EA.

Teniendo en cuenta estas consideraciones y la necesidad de contemplar toda la
informacion existente en los costos fijos, se puede hacer un analisis mas real para la
siembra de un cultivo transitorio. Se comienza con la identificacion de los costos fijos
ejecutados en el ciclo productivo del cultivo (tabla B), con lo que se evidencia cual o
cuales de ellos presentan los valores mas altos pagados por lalabor o actividad utilizada.
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Esta primera interpretacion puede ser ratificada con las estimaciones de la ecuacion
de participacion, que indica la proporcién que tiene cada uno de los costos fijos en
el total de estos. Asi, se corrobora porcentualmente la mayor atribuciéon del gasto
por actividad. Este analisis también puede hacerse de forma generalizada, porque se
cuenta con los costos totales del cultivo, lo que permite conocer qué tanto participa
o interviene cada uno de los costos fijos en esos costos totales.

Costos totales
En la tabla C se presenta el calculo de los costos totales, los cuales sirven como refe-

rencia para compararse con los costos regionales o nacionales y asi poder establecer
qué tan competitivo se es frente a ellos (figura 14).

Costos totales

Costos fijos

Fotos: Luis Alfonso Gonzélez R., Cesar Augusto Jaramillo S. y Adriana Marfa Molina R.

Figura 14. Costos totales de cultivos transitorios.
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Ingresos totales

En la tabla D se muestra la estimacion para calcular los ingresos totales obtenidos.
Este valor es fundamental para hacer los calculos financieros que arroje el cultivo
sembrado (figura 15).

@ x Precio unitario Ingresos totales

Figura 15. Célculo de los ingresos totales en un cultivo transitorio.
Fuente: Elaboracién propia

Este valor es muy sensible a factores externos o que estan fuera del mismo sistema; en
otras palabras, existen variables que afectan positiva o negativamente al cultivo, por
ejemplo, el clima (ausencia de lluvias o sequias extremas), u otros que afectan de forma
directa al precio de venta, como la fluctuacion del délar, ya que los precios de los pro-
ductos del maiz, del arroz y de la soya se fijan a partir de precios internacionales (délar),
al igual que los procesos logisticos de transporte, cargue y descargue del producto.

Indicadores productivos

Gracias a los indicadores productivos el agricultor conoce si verdaderamente su
cultivo fue rentable o no, pues estos revelan la situacion ocurrida durante el cultivo.

Los dos primeros indicadores, ganancia total y ganancia unitaria, muestran
en términos financieros cual fue el beneficio obtenido del cultivo por tonelada y
hectarea. El indicador siguiente (produccién de equilibrio) exhibe el punto de
equilibrio de la producciéon donde ni ganaria ni perderia el agricultor en su cultivo;
es decir, es la produccién minima que deberia realizar. Los ultimos indicadores,
relacion beneficio/costo (B/C) y rentabilidad, presentan la ganancia obtenida por
cada peso invertido y la ganancia lograda por haber cultivado, en vez de haber hecho
otra actividad durante el mismo periodo (costos de oportunidad).

En conclusion, todos estos analisis dan las herramientas para examinar qué fue lo
bueno y lo malo del cultivo y asi tomar medidas correctivas.
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Caso practico: costos de produccion de soya en
piedemonte llanero (zona Ariani)

Para el ejemplo del registro de costos de produccion, se escogié a un pequefo
productor ubicado en el municipio de Granada, Meta, que sembré durante el
segundo semestre de 2018 un area de 5 hectdreas en su finca. Este productor tiene
asistencia técnica, posee un tractor de baja capacidad, compra sus insumos en el
mismo lugar donde vende su cosecha, utiliza una variedad de soya comercial y el lote
lo tiene en descanso. La finca cuenta con un area de 12 hectdreas. El productor deja
parte de su predio para la siembra de platano; ademas posee un area de citricos y
utiliza los cultivos transitorios para rotar sus cultivos de yuca y platano. Su principal
cultivo transitorio es el maiz y el cultivo de soya lo usa para adecuar el terreno para
las posteriores siembras de maiz.

Costos variables

Para este caso, el productor dejé en descanso el area que destino para cultivar maiz
y arroz. Fue posible ver las labores y actividades que el productor llevo a cabo para
adecuar el terreno. En cuanto a la limpieza, esta puedo ser mecanica o manual, con
agroquimicos en zonas localizadas del lote donde se encontraron plantas de dificil
control; ademas, se remarcaron los canales de desagiie.

A continuacion, se retomaran las tablas de la A1 ala A8 para el diligenciamiento de
los costos variables y la B para los costos fijos del caso practico; a su vez se utilizaran
las tablas C, D y E para los calculos de los costos totales, ingresos e indicadores
productivos.
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Tabla Al. Registro de actividades realizadas en la adecuacion del terreno

1. Adecuacion de terreno
Lote (5 ha)
Valor Valor

Actividad Unidad unitario | Cantidad/ total Cantidad/

hectarea i lote
hectarea

Limpieza con

bomba Jornal  30.000 1 30.000 5 150.000
de espalda

(Lglir;%zizn;qaalliie) Jornal  30.000 0,6 18.000 3 90.000

iliziziz:anales Jornal  30.000 0,4 12.000 2 60.000

g&gzﬁ; de Dia 40.000 0,4 16.000 2 80.000

Total A1l 76.000 380.000

Se valor6 el trabajo del encargado del predio y ademas fue necesario
contratar a una persona externa con la herramienta para la labor.
Esta actividad fue general para el drea de 5 hectareas. El lote estaba

Observaciones en descanso y ya le habian crecido algunas plantas arboreas, que
dificultaban la labor para la siembra. Se calcula el valor por hectarea
tomando el valor total del lote y este se divide por el nimero de
hectareas (380.000/5).

Fuente: Elaboracién propia

La preparacion del terreno o labranza se llevo a cabo un mes después de realizar las
actividades de adecuacion.
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Tabla A2. Registro de actividades realizadas en la preparacion del terreno

2. Preparacion del terreno

.. . Valor Valor
A . .
ctividad | Unidad unitario | Cantidad/ total Cantidad/ | Valor total
hectéarea ;
hectarea

Pulidor Pase 60.000 1 60.000 5 300.00
Rastra Pase 80.000 2 160.000 10 800.000
Total A2 220.000 1.100.000

En este caso, el productor cont6 con un tractor de baja potencia que hizo el
pase de pulidor, pero fue necesario contratar otro tractor para finalizar la
preparacion del terreno. Para facilitar la cuantificacion de la operacion de
su propia maquina, se agregd como si se hubiera contratado externamente.

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia

Al productor se le recomendo aplicar enmiendas y correctivos al lote, considerando
que se tenia planificado sembrar maiz en 2019, el cual es el cultivo principal del
productor; la soya se usa para adecuar el terreno como cultivo de rotacién.

Tabla A3. Registro de enmiendas o correctivos aplicadas en el cultivo

3. Enmiendas o correctivos

. . . Valor
Actividad Unidad .. . | Cantidad/ D Cantidad/ | Valor
unitario total
hectarea ) lote total lote
hectarea
Cal dolomita ~ Bulto50kg  9.600 5 48.000 25 240.000
Aplicacion Pase 25.000 1 25.000 5 125.000
mecanica
Mano de obra  Jornal 30.000 0,2 6.000 1 30.000
Total A3 79.000 395.000

El asistente técnico le recomendo al productor incorporar 0,5 t/ha de cal
dolomita como enmienda al suelo, teniendo en cuenta que para el proximo
semestre se sembrara maiz. La aplicacion se realiz6 con encaladora que se
contratd, y fue una labor que se llevé a cabo con el tractor del productor;
para esto fue necesario contratar a una persona por un dia, durante la
labor.

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia
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Para la siembra, se utiliz6 una variedad comercial; se registr6 la informacién de
los insumos usados de acuerdo con la actividad y el costo de la maquinaria que se
requirid para esta labor.

Tabla A4. Registro de las actividades realizadas en la siembra

.. . Valor Val
Actividad Unidad unitario | Cantidad/ t:: t:lr Cantidad/ | Valor total
hectarea )
hectarea
Semilla kg 2.300 120 276.000 600 1.380.000
Sembradora ha 40.000 1 40.000 5 200.000
Mano de obra Jornal 30.000 0,2 6.000 1 30.000
Transporte Flete 80.000 0,2 16.000 1 80.000
semilla
Total A4 338.000 1.690.000

La siembra la realiz6 con una sembradora-abonadora que se contrato.
El transporte de la semilla también se contrato por el total de la
semilla y las labores de cargue y descargue y aprovisionamiento de la
maquina las hizo el encargado de la finca, y se valoré su jornal.

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia

En el caso de estudio, el productor se asesord de un profesional que le dio las recomen-
daciones del plan de fertilizacién donde aparecen los insumos y las cantidades usadas,
asi como las épocas de la aplicacion. Esta actividad es particular para este productor.
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Tabla A5. Registro de las fertilizaciones aplicadas en el cultivo

5. Fertilizaciones

Valor Valor

Actividad Unidad unitario | Cantidad/ total Cantidad/ | Valor

hectarea ; lote total lote
hectarea

A la siembra

20 dias después de la siembra

Borozinco Bulto 20 kg  69.800 0,50 34.900 3 174.500
Fosfato. Bulto50kg 107.300 1,00 107300 5 536.500
diamoénico (DAP)
Kieserita Bulto50kg  61.600 0,50 30.800 3 154.000
Cloruro de

Bul : 1, . 432.
botasio (KC) ulto50kg  86.500 00 86.500 5 32.500
Transporte Flete 150.000 0,2 30.000 1 150.000
1Insumos

30 dias después de la siembra

Urea Bulto 50kg  86.200 0,5 43.100 2,5 215.500
Cloruro de

potasio (KC) Bulto 50kg  86.500 1 86.500 5 432.500
Sulcamag Bulto50kg  65.500 0,6 39.300 3 196.500
Aplicacion Jornal 30.000 0,6 18.000 3 90.000
Total A5 476.400 2.382.000

El asistente técnico le recomendo6 al productor el plan de fertilizaciéon
para el cultivo. Se incluyeron los costos de los fletes cada vez que se
present6 la necesidad de llevarlos hasta la finca. En la siembra, se us6

Observaciones  la maquina que siembra y las aplicaciones posteriores de fertilizante
fueron manuales. Para esto, se contrataron personas que hacen la
actividad en la vereda. También se valoré el trabajo del encargado, ya
que habia que transportarlo desde la casa de la finca hasta el lote.

Nota: la informacion que aparece en la tabla es especificamente para las condiciones del productor en estudio, y
los insumos usados y las cantidades dependeran de la asesoria técnica especializada.
Fuente: Elaboracién propia
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Durante el transcurso del cultivo, el productor realizé controles para mantener el
estado del cultivo en condiciones apropiadas. Se registraron las actividades y se
establecio la época cuando se hicieron los controles. Esto le permiti6 al productor
organizar la informacién y programar mejor las actividades.

Tabla A6. Registro de las actividades realizadas en el manejo del cultivo

6. Manejo del cultivo

. . Valor ) Valor .
Actividad unitario Cantidad/ total Cantidad/ | Valor
hectarea i lote total lote
hectarea

Antes de la siembra

Glifosato Litro 17.000 3 51.000 15 255.000
Control .
; Litro
gramlneas
Control hoja Litro
ancha
Aplicacién Maquina  40.000 1 40.000 5 200.000

(con tractor)
Después de la siembra

Control de malezas

Conmaldslicle . 147.000 1,2 176.400 6 882.200
ancha

Contgl é Litro 109.000 0,6 65.400 3 272.500
gramlneas

Aplicacion

(bomba de Jornal 30.000 1,2 36.000 6 180.000
espalda)

A los 40 dias de siembra

Control de plagas

Crisomélidos Litro 33.000 1 33.000 5 165.000
Control de enfermedades

P ens Litro 170.000 0,6 102.000 3 510.000
para roya

Lypfitencin Jornal 30.000 0,6 18.000 3 90.000

(bomba a motor)

(Continua)
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(Continuacidn tabla A6)

6. Manejo del cultivo

Valor Valor

Actividad Unidad unitario | Cantidad/ total Cantidad/ | Valor

hectarea ) lote total lote
hectarea

A los 55 dias de siembra
Control de plagas

Comedores de

. Litro 155.000 0,2 31.000 1 155.000
hojas

Control de enfermedades

Especificos para

. Litro 160.000 0,6 96.000 3 480.000
Aplicacion

(bomba a motor) Jornal 30.000 0,2 6.000 1 30.000
Total A6 654.800 3.219.700

Antes de la siembra se aplico un control de malezas, con productos

especificos para eliminar plantas diferentes a la soya; a los 25 dias se

realizo otro control de la siembra. Para el caso de enfermedades y

Observaciones plagas, fue necesario hacer dos aplicaciones a los 40 y 55 dias después

de la siembra, debido a la presencia de crisomélidos y comedores

de hojas. Las aplicaciones se llevaron a cabo con tractor, bomba de

espalda y bomba de motor para el control de plagas y enfermedades.
Fuente: Elaboracion propia

Tabla A7. Registro del riego realizado en la siembra

7. Riego

Valor Valor

Actividad Unidad unitario | Cantidad/ total Cantidad/ Valor

hectarea i lote total lote
hectarea

Total A7

Observaciones Esta categoria no aplica para la zona de piedemonte.

Fuente: Elaboracién propia
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También se registraron las actividades y los insumos requeridos para la cosecha, asi

como el transporte.

Tabla A8. Registro de la recoleccion y transporte realizados en el cultivo

8. Recoleccion y transporte

Lote (5 ha)
. . . Valor
Actividad Unidad unitario | Cantidad/ | Valor total | Cantidad/ | Valor total
hectarea hectéarea lote

Cosecha ha 180.000 1 180.000 5 900.000
NEnhuods ha 40.000 1 40.000 5 200.000
interno
Alquiler vagon  Dia 18.000 1 18.000 5 90.000
Transporte Flete  90.000 1 90.000 5 450.000
externo
Total A8 328.000 1.640.000

La cosecha se realiz6 a granel, y fue necesario contratar un vagon
Observaciones granelero, ya que el propietario no lo tenfa. Se valor6 el uso del tractor
de propiedad del productor.

Fuente: Elaboracién propia

Costos fijos

A continuacion, se presentan los costos fijos de este caso particular (tabla B). Aunque
el productor es propietario del terreno, se recomendd cuantificar el arriendo como
un costo de oportunidad. El andlisis de suelos se tomd para un ciclo productivo del
terreno. En cuanto a la asistencia técnica, cada vez es mas necesario tener en cuenta
la asesoria profesional y cuantificarla dentro los costos fijos.
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Tabla B. Registro de los costos fijos realizados en el cultivo

Lote (5 ha)
Actividad Unidad Valor i i
unitario Cantidad/ Cantidad/ | Valor
hectarea i lote total lote
hectarea
Asistencia técnica (AT) ha 35.000 1 35.000 5 175.000
Arrendamiento (A)  ha 150.000 1 150.000 5 750.000
e BEE B 6.500 2,8 18.200 14 91.000
(CFo)
Administracion ha 65.319 1 65.319 5 326.595
(Adm.)
Otros servicios (0s)  ha 80.000 0,2 16.000 1 80.000
Total B 284.519 1.422.595
No aplican costos financieros (CFin), porque los recursos no

Observaciones fueron financiados. La cuota de fomento (CFo) se tasa al 0,5% de la

cosecha en soya y en otros servicios (0s) se realiza analisis de suelo.

Fuente: Elaboracién propia

Costos totales

Después de tener los costos variables y los costos fijos, estos se deben cuantificar
y totalizar, lo que permite tener una comprension de las diferentes actividades. A
continuacion, se muestra el resumen dado por hectarea.

Tabla C. Calculo de los costos totales realizados en el cultivo

Costos variables y fijos totales

Adecuacion de terrenos 76.000
Adecuacion labranza 220.000
Enmiendas o correctivos 79.000
Siembra 338.000
Fertilizacion 476.400
Manejo del cultivo (malezas, plagas y enfermedades) 654.800
Riego 0
Recoleccion y transporte 328.000
Costos variables totales (cvT) 2.172.200

(Continua)
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(Continuacion tabla C)

Costos variables y fijos totales

Costos fijos totales

Costos fijos totales (CFT) 284.519
Costos totales

Costo total (cT) 2.456.566
Rendimiento (R) 2,1
Costos fijos unitarios (CFUni) 135.412
Costos variables unitarios (CVUni) 1.034.381
Costos totales unitarios (CTUni) 1.169.793

Fuente: Elaboracién propia

Participacion de los costos

La participacion de los costos variables, fijos y totales se registra después de formu-
larse segun la guia.

Tabla C1. Calculo de las participaciones de los costos en el cultivo

: Costos | Costos [ Costos
Categoria i .
variables [ fijos | totales

Adecuacion de terrenos 3% 3%
Preparacion del terreno 8% 9%
Enmiendas o correctivos 4% 3%

Siembra 13% 14 % 88%
Fertilizantes 28 % 19%

Manejo de cultivo (malezas, plagas y enfermedades) 32% 27 %
Recoleccion y transporte de cosecha 11 % 13%
Asistencia técnica 12% 1%
Arrendamiento 53 % 6%

Cuota de fomento 0,5 % cosecha 6% 1% 12%
Administracion 3% cv 23% 3%

Otros servicios 6% 0,7 %

Fuente: Elaboracién propia
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Ingresos totales

Los ingresos se estiman cuando se han registrado previamente los rendimientos y el
precio unitario del cultivo.

Tabla D. Célculo de los ingresos totales de los costos del cultivo

Ingresos totales

Rendimiento (R) 2,1
Precio unitario (p) 1.300.000
Ingresos totales (1T) 2.730.000

Nota: el precio promedio 2019, Bolsa Mercantil de Colombia.
Fuente: Elaboracién propia

Indicadores productivos

Los indicadores productivos se calculan después de contar con todos los costos

variables, fijos, totales y unitarios, ademads de los rendimientos, precios e ingresos.

Tabla E. Célculo de los indicadores productivos del cultivo

Indicadores productivos

Ganancia total (GT) 273.434
Ganancia unitaria (GUni) 130.207
Produccién de equilibrio 1,9
Relacion beneficio/costo (B/c) 0,11
Rentabilidad de corto plazo 11 %

Fuente: Elaboracién propia

Este ejercicio contempla dentro de los costos variables la adecuacion de terreno, la
preparacion del terreno, las enmiendas o los correctivos, la siembra, la fertilizacion,
los manejos de cultivos en plagas, malezas y enfermedades, y todo lo referente a
la recoleccién y al transporte de insumos y cosecha. La categoria en riego de la
estructura propuesta no es aplicable, porque la regiéon de la Orinoquia cuenta con
adecuados niveles de precipitacion, entre 1.500 y 1.900 mm.
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En cuanto a los costos fijos, estos se incluyeron en su mayoria a los planteados en
la estructura (asistencia técnica, arriendo, cuota de fomento, administracion, otros
servicios), exceptuando los costos financieros.

Los costos totales de la soya estan compuestos en un 88 % por los costos variables
y un 12% por los costos fijos; esto refleja una gran asimetria y dependencia del
mercado de insumos y servicios, caracteristica comun en los cultivos transitorios
que son intensivos en el uso de insumos y tecnologias y mano de obra baja.

Para ver en detalle lo que ocurre con esos costos variables, se generd una tabla que
identifica internamente cuales subactividades estan generando mayores costos relativos
(porcentajes).

Tabla F. Costos variables desglosados por insumos

Porcentaje Porcentaje

Valor | Porcentaje de costos costos
variables totales
Siembra 378.000 20
Fertilizantes 821.250 44
Control malezas (herbicidas) 368.800 20
Control plagas (insecticidas) 64.000 3 85 75
(Cfﬁﬁggg:sf)er medades 222.000 12
Total 1.854.050 100

Fuente: Elaboracién propia

Los agroinsumos representan el 85 % del total de los costos variables y el 75% de los
costos totales. Al tener identificadas estas actividades de mayor peso en los costos,
el agricultor podra realizar ajustes en ellas para mejorar la eficiencia de las labores,
lo que permite disminuir los costos o aumentar los rendimientos. Una forma de mejorar
dicha eficiencia en el empleo de fertilizantes es el uso de las abonadoras de precision
y el andlisis de suelos.

Los costos que presenta esta explotacion producen indicadores financieros y de
rentabilidad de un pequenio productor; por esa razon, la ganancia unitaria (por
tonelada) es de $130.207, la ganancia total por hectdrea es de $273.434 y la ganancia
total del lote correspondiente a 5 hectareas es de $1.367.170.
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Asimismo, el rendimiento obtenido con la soya de 2,1 t/ha es superior a la produc-
cion de equilibrio estimada (1,9 t/ha), lo que indica que existe una pequefia ganancia
porque se cubrieron los costos realizados. En cuanto a la relacion beneficio/costo,
se obtuvo un beneficio de $0,11, es decir, que por cada $1 invertido se obtiene una
ganancia de 11 centavos. Lo que equivale a una rentabilidad de corto plazo del 11 %
por dedicarse a esta actividad.
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Recomendaciones

Esta estructura puede ser utilizada para los pequefios y medianos agricultores de
todas las regiones de la Orinoquia, ya que tiene un comportamiento similar en
los manejos agronémicos para los cultivos transitorios.

Esta guia también tiene aplicabilidad en los cultivos que no sean transitorios,
como yuca, frijol, sorgo forrajero, entre otros, porque manejan costos variables y
fijos semejantes a los de los cultivos objeto de esta guia.

Control riguroso de los costos fijos y variables enfocadas a la compra de insumos,
crédito, produccion y comercializacién para analisis 100 % reales.

Actualizacion de la informacion existente de avances técnicos y tecnologicos en
la actividad de cultivos transitorios (mejoramiento continuo).
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Anexo. Espacio de registros para dos semestres

Cultivo
Variedad

Departamento

Municipio

Fecha siembra Vereda
Area finca (ha)

Arealote (ha)

Nombre de la finca

Nombre del lote

A. Registro de los costos variables por cada categoria

Al. Adecuacion de terreno

T

Valor total
lote

Valor
unitario

Actividad Unidad

Cantidad/
hectarea
Valor total
hectarea
Cantidad/
lote

Total Al

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia



A2. Preparacion del terreno

Valor total
lote

Valor

Actividad Unidad ..
unitario

Cantidad/
hectarea
Valor total
hectarea
Cantidad/

Total A2

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia

A3. Enmiendas o correctivos

Valor total
lote

Valor
unitario

Actividad

Cantidad/
hectarea
Valor total
hectarea
Cantidad/

Total A3

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia



Actividad Unidad Valor total

lote

Valor unitario
Cantidad/
hectarea
Valor total
hectarea
Cantidad/

Total A4

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia

. Fertilizaciones
ha

Actividad Unidad

Valor
total lote

Valor unitario

Cantidad/
hectarea

Cantidad/

Valor total
hectéarea

(Contintia)
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(Continuacidn tabla A5)

. Fertilizaciones
ha

Actividad

Valor
total lote

Valor unitario

Cantidad/
hectarea

Cantidad/

Valor total
hectéarea

Total A5

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia

A6. Manejo del cultivo

Valor
total lote

Actividad Unidad

hectarea
hectarea

=]
ot
]
<
)
o
=]
=]
Sl
=}
I
>

Cantidad/
Valor total
Cantidad/

(Contintia)



(Continuacion tabla A6)

A6. Manejo del cultivo
ha

Actividad

hectarea

=]
o
]
]
—
o=
=)
=]
St
=]
I
>

Cantidad/
Valor total

Total A6

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia

Valor
unitario

Actividad Unidad

Cantidad/
hectarea

Valor total
hectarea

Total A7

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia

hectarea

Cantidad/

Valor
total lote

Cantidad/

Valor total
lote
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A8. Recoleccion y transporte

Valor total
lote

Actividad Unidad

lote

=]
oy
]
<
-
o=
=
=]
Pl
=]
I
>

Cantidad/
hectarea
Cantidad/

Valor total
hectarea

Total A8

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia

B. Costos fijos

B. Costos fijos

Valor total
lote

Actividad Unidad

hectarea
hectdrea
lote

=}
ot
i
<
-
B=1
=
=
el
[=]
=
>

Cantidad/
Valor total
Cantidad/

Total B

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia
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C. Costos totales

C. Costos variables y fijos totales

Fuente: Elaboraciéon propia

C1. Participacién de los costos

Categoria Costos Costos Costos
8 variables fijos totales

(Continua)
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(Continuacion tabla C1)

q Costos Costos Costos
Categoria

variables fijos totales

Fuente: Elaboracién propia

D. Ingresos totales

Ingresos totales

Fuente: Elaboracién propia

E. Indicadores productivos

Indicadores productivos

Fuente: Elaboracion propia
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Cultivo

Variedad

Departamento

Municipio

Vereda

Nombre de
la finca

Fecha siembra
Area finca (ha)

Nombre

Area lote (ha) del lote

Fuente: Elaboracion propia

A. Registro de los costos variables por cada categoria
Al. Adecuacion de terreno

N

Valor
total lote

Actividad Unidad

hectarea
lote

=]
ot
]
<
—
o=
=)
=]
Sl
=]
G
>

Cantidad/
Valor total
hectarea
Cantidad/

Total Al

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia



Actividad Unidad Valor total

lote

Valor unitario
Cantidad/
hectéarea
Valor total
hectarea
Cantidad/

Total A2

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia

A3. Enmiendas o correctivos

N

Actividad Unidad

hectarea

=]
ot
]
<
-
B=1
=
=
el
=]
=
>

Cantidad/
Valor total
hectarea
Cantidad/

Total A3

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia



Actividad Unidad Valor

total lote

Valor unitario
Cantidad/
hectarea
Valor total
hectarea
Cantidad/
lote

Total A4

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia

5. Fertilizaciones

Actividad Unidad

Valor
total lote

Valor unitario
Cantidad/
hectarea
Cantidad/
lote

Valor total
hectarea

(Contintia)
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(Continuacion tabla A5)
A5. Fertilizaciones

Valor
total lote

Actividad

hectarea
lote

(=]
-
-
<
-
-
=
=]
et
(=]
=
>

Cantidad/
Valor total
hectarea
Cantidad/

Total A5

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia



A6. Manejo del cultivo

Actividad

hectarea
lote

=]
ot
S
<
—
=1
=]
=]
Sl
=]
=
>

Cantidad/
Valor total
hectéarea
Cantidad/

Total A6

Observaciones

Fuente: Elaboracion propia



A7. Riego

ha

Actividad Unidad Valor

total lote

Valor unitario
Cantidad/
hectarea
Cantidad/
lote

Valor total
hectarea

Total A7

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia

Recoleccion y transporte

Valor
total lote

Actividad Unidad

hectarea
lote

o
oy
o]
<
5=
£
=)
Sl
5
=
>

Cantidad/
Valor total
hectarea
Cantidad/

Total A8

Observaciones

Fuente: Elaboracién propia
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B. Costos fijos
B. Costos fijos

Valor
total lote

Actividad Unidad

=]
.-
-
<
—
.-
=
=
[
=]
=
>

Cantidad/
hectarea
Valor total
hectarea
Cantidad/

Total B

Observaciones
Fuente: Elaboracion propia

C. Costos variables y fijos totales

C. Costos variables y fijos totales

(Contintia)
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(Continuacion tabla C)

C. Costos variables y fijos totales

Fuente: Elaboracion propia

C1. Participacion de los costos

, Costos Costos Costos
Categoria

variables fijos totales

Fuente: Elaboracién propia



Anexo. Espacio de registros para dos semestres

D. Ingresos totales

Ingresos totales

Ingresos totales (1T)

Fuente: Elaboracion propia

E. Indicadores productivos

Indicadores productivos

Fuente: Elaboracion propia
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