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Introduccion

La Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecua-
ria (AGROSAVIA), desde su creacion en 1993, ha gestiona-
do y ejecutado una agenda de investigacién asociada a
las politicas y directrices del gobierno nacional, los reque-
rimientos de los territorios y las prioridades de los produc-
tores que los representan.

Para cumplir eficientemente con las necesidades y las
especificidades de los territorios, se ha dispuesto una fuer-
te presencia, a través de trece centros de investigacion, dos
fincas experimentales y ocho sedes, en las cinco regiones
naturales del pafs. Adicionalmente, se ha estructurado una
red de laboratorios compuesta por siete unidades especia-
lizadas, disefiadas para fortalecer los sistemas productivos
e investigativos del sector agropecuario, y siete redes de
innovacion por cadena productiva, que articulan progra-
maticamente 380 investigadores con nivel de maestria y
doctorado y 414 profesionales de apoyo a la investigacion.

Si bien es cierto que la Corporacién ha generado du-
rante los Ultimos anos diferentes ofertas tecnoldgicas y
recomendaciones dirigidas a pequefios productores que
buscan con urgencia reducir las pérdidas de sus cultivos y
garantizar su produccioén, ademas de asegurar su alimen-
tacion y la comercializacion de sus productos, la tendencia
actual del pafs y una clara orientacion de las politicas del
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gobierno nacional muestran que existe un escenario pro-
picio para que AGROSAVIA, no solo continle sus trabajos
de investigacion orientados a la agricultura campesina,
sino que avance de manera decidida y de la mano con el
pequeno productor en la diversificacion de sus ofertas, de
tal manera que amplie su portafolio de investigacion hacia
otras especies, entre ellas, cultivos o especies subutilizadas
pero importantes para la soberania y sequridad alimenta-
ria del pafs. De esta manera, promueve la agricultura familiar
y comunitaria como una alternativa que genere sistemas de
produccion diversificados, aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales a través del manejo integrado de sue-
los y aguas, y una reduccion del dano ambiental mediante
la implementacién de estrategias sostenibles para el mane-
jo integrado de produccién y el manejo de plagas y enfer-
medades. En el mismo sentido, es necesario también forta-
lecery consolidar los esfuerzos que AGROSAVIA ha realizado
en procesos de transformacion de materias primas que le
permitan al pequeno productor afadir valor, incrementar la
eficiencia de su produccion, mejorar la calidad de vida de
sus familias y generar riqueza en los territorios.

En este sentido, la Corporaciéon ha avanzado en la
generacion de desarrollos tecnolégicos enfocados a
atender demandas del sector agropecuario. Tales de-

sarrollos incluyen bioproductos, variedades vegetales,
modelos productivos, recomendaciones de manejo
sostenible de sistemas productivos agricolas y pecua-
rios, instrumentos y herramientas de tecnologia de la
informacion y la comunicacién (TIC) y servicios tecno-
|6gicos de andlisis en laboratorio, los cuales se traducen
en medidas para la gestion y manejo de recursos hidri-
cos, manejo integrado de suelos y aprovechamiento de
los recursos genéticos y del germoplasma tolerante a
estrés bidtico y abidtico.

Para que todo esto se lleve a cabo, es necesario con-
tar con el compromiso de los gobiernos locales, regio-
nales y nacionales, asi como de las agencias y demas
instituciones del sector agropecuario como la Unidad
de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), la Agencia
de Desarrollo Rural (ADR), la Agencia de Renovacion
del Territorio (ART), el Servicio Nacional del Aprendizaje
(SENA), entre otros, asf como contar con el apoyo de las
organizaciones de productores, con el fin de llevar toda
la oferta al pequefio productor. Por otro lado, es impor-
tante diversificar las fuentes de financiacion, que permitan
el fortalecimiento de las capacidades requeridas para satis-
facer la demanda y la obtenciéon de resultados en el corto
y mediano plazo.
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TIERRAS FERTILES
YPRODUCTIVAS

—

SISTEMAS
AGROALIMENTARIOS
PARA LA
RECONVERSION
PRODUCTIVA

—

Como parte de su estrategia de trabajo con pequefos productores, AGROSAVIA disefiard y
ejecutard los Planes integrales para la produccidn campesina, familiar y comunitaria, que involu-
cran un conjunto de acciones e instrumentos dirigidos a aumentar la competitividad de los
sistemas agropecuarios del pafs, a través del posicionamiento de programas de investigacion,
transferencia, mercadeo de tecnologia y gestiéon empresarial en el territorio. Sus ejes fundamen-
tales seran la agricultura campesina, familiar y comunitaria, los saberes locales, el rescate, uso y
aprovechamiento de la agrobiodiversidad y la seguridad alimentaria y nutricional. Asi mismo, la
implementacién de circuitos cortos que integren los sistemas productivos con las cadenas de
comercializacion para incrementar la eficiencia y/o generacién de valor agregado a productos
o subproductos.

Para potencializar el uso de tierras fértiles, AGROSAVIA pone a disposicién de los pequefios pro-
ductores, del gobierno nacional y del sector agropecuario en general, el servicio de andlisis de
suelos, que ofrece a través de su red de laboratorios con capacidad para procesar hasta 30.000
muestras de analisis de suelos al ano. Estos analisis permiten determinar las necesidades de
adicion de fertilizantes o enmiendas para los cultivos que se deseen sembrar en cada territorio y
corregir condiciones adversas, razén por la cual es una herramienta clave para la toma de deci-
siones como parte de la estrategia de reconversion productiva del gobierno nacional. Asi mismo,
a través del anélisis de suelos se pueden obtener recomendaciones para hacer un uso eficiente
de fertilizantes y ahorrar costos en hasta un 20 %.

Asi mismo, AGROSAVIA destina sus capacidades en geomatica, analisis espacial, metodolo-
gfas de zonificacion agroclimaticas, entre otras, como parte de su estrategia para tierras fértiles y
productivas. En conjunto con la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), se viene tra-
bajando en el desarrollo de los Planes de Ordenamiento Productivo (POP) y los Planes Maestro
de Reconversion Productiva Agropecuaria (PMRPA) como esquemas para territorializar los POP
en materia de productividad, competitividad, formalizaciéon y compromiso ambiental. Como
ejemplo de esta articulacion, se han elaborado los POP y los PMRPA de las cadenas productivas
lacteas, carnica, cafa panelera, maiz, arroz y papa.

La estrategia de reconversion productiva implica un cambio progresivo de los sistemas de pro-
duccion actuales hacia modelos de produccién armonicos con la conservacion de los recursos
naturales, los servicios ecosistémicos y los paisajes sostenibles, sin perder su capacidad produc-
tiva y su aporte al desarrollo econémico de la sociedad. En este aspecto, AGROSAVIA pone a
disposicion los modelos productivos que ha desarrollado a lo largo de su accionar’, los cuales
involucran practicas culturales y de manejo para la productividad y la sostenibilidad, entre los
que se destacan los sistemas agroforestales (SAF) y los arreglos silvopastoriles (ASP). A continuacion,
algunos ejemplos:

1. AGROSAVIA viene presentando los modelos productivos en la pdgina corporativa, a través de un nuevo formato, mas dindmico
y facil de consultar.
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SAF asociados a cultivos de cacao, asi como el efecto del abarco (Cariniana pyriformis) en la cap-
tura de carbono, absorcién de cadmio y producciéon de sombra.

SAF aplicado a sistemas de ganaderia sostenible (doble propdsito y carne) con una amplia ofer-
ta ecosistémica y baja emision de carbono, lo cual mejora la capacidad productiva del suelo'y
contribuye al incremento de la competitividad y sostenibilidad de los cultivos en la altillanura
planay el piedemonte llanero.

Gestion del pastoreo y la suplementacion estratégica para incrementar la produccion de leche
en arreglos silvopastoriles (ASP), al sur del departamento del Atlantico, especificamente en los
municipios de Candelaria, Manati, Suan, Repeldn, Campo de la Cruz y Santa Lucia. La oferta
6gica se enfoca en el manejo de sistemas silvopastoriles establecidos como alternativa
de recuperacion de praderas y suelos degradados. Este modelo de produccion se disefid con
el objetivo de restablecer las condiciones productivas de la zona y mitigar los efectos de la ola
invernal del 2011, que afectaron los sistemas productivos y limitaron de manera considerable la
pequefa produccién ganadera

tecno

Para consultar mas sobre SAF y ASP, se puede consultar el Anexo 1. Sistemas silvopastoriles y
agroforestales.

De igual forma, se han generado propuestas para la reconversién productiva de los pdramos,
con el fin de proteger estos importantes ecosistemas de conservacion de recursos naturales y
biodiversidad.

Algunas de las ofertas tecnolégicas que AGROSAVIA pone a disposicion de los pequefios pro-
ductores para los sistemas agroalimentarios, se encuentran en el Anexo 2. Oferta tecnolégica
disponible para el pequerio productor.
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AGROINDUSTRIA
RURAL:
ASOCIATIVIDAD,
TRANSFORMACION Y
COMERCIALIZACION

—

Conscientes de la importancia de generar valor en los productos de la agricultura familiar y las
comunidades campesinas, AGROSAVIA ha fortalecido las capacidades de su talento humano,
mediante la incorporacién de investigadores con nivel de doctorado en temas asociados a la
agroindustria rural, asi como de infraestructura y equipamiento, a través del avance en desa-
rrollos tecnoldgicos asociados al beneficio del cacao, la obtenciéon de purés, pulpas de frutas,
frituras al vacio, procesamiento de hojas de fique, hornillas ecoeficientes para la produccion de
panelay transformacion de achira, entre otros.

AGROSAVIA ha contribuido a combatir la pobreza y la inequidad, a mejorar el empleo y
a garantizar la seguridad alimentaria del pais, el desarrollo social alternativo y, en general, a
mejorar los ingresos de los productores agropecuarios. Consecuente con este planteamiento,
tiene claro que la sociedad rural se construye desde la transformacion de su actividad agricola
y pecuaria, pero también de la de sus organizaciones. Por ello, genera e implementa diferentes
modelos de innovacion, investigacion, estrategias participativas y metodologias en funciéon de
la creacion de organizaciones sociales que propendan por la constitucion de empresas de base
tecnolégica, con acompafamiento técnico, capacitacion y asesoria, en las cuales la comunidad
es motor y protagonista de su propio desarrollo. Tales organizaciones contribuyen con otros pi-
lares del desarrollo regional (educacién, salud, infraestructura, entre otros) a atenuar la pobreza
y a garantizar la seguridad alimentaria a nivel local, regional y nacional.

Para fortalecer este enfoque es necesario contar con la participacién de otros actores que
permitan fomentar procesos de asociatividad y agrupar a pequefios productores. De igual ma-
nera, se requiere el trabajo mancomunado con cdmaras de comercio, gobiernos locales, ONG,
entre otros, que promuevan los encadenamientos productivos, los mercados campesinos, los
circuitos cortos, entre otros canales que permitan la logistica necesaria para la comercializacion
de los productos de la agroindustria rural.
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BANCOS DE
GERMOPLASMA

—

PLAN NACIONAL DE
SEMILLAS: RUTA
ETNICA, AFRO Y
AGROECOLOGICA

—

La Corporacion tiene un conocimiento técnico relacionado con sistemas locales de produccion de
semilla de calidad, en multiples especies agricolas, a través del cual es posible desarrollar un proce-
so de consolidacion y brindar autonomia en procesos de rescate, conservacion y uso de semillas
indispensables para la sequridad alimentaria y nutricional y la produccién agricola. Estas fortalezas
le permiten abordar elementos socio-ecosistémicos, tecnoldgicos y de gestion territorial, asi como
contribuir a la construccion de capacidades tecnoldgicas en un contexto territorial determinado, y
permite el aseguramiento de alimentos gracias a la agricultura campesina, familiar y comunitaria.

AGROSAVIA es responsable de custodiar los Bancos de Germoplasma para la Alimentacion y
la Agricultura de la Naciéon (BGAA). En estos bancos se conservan cultivos promisorios infrau-
tilizados, los cuales son nutritivos, resistentes a condiciones extremas del clima y adaptados
a las condiciones locales, especialmente en areas marginales. Dichos cultivos han sido poco
trabajados por la investigacion agricola tradicional y generalmente no se han beneficiado de
las cadenas de valor organizadas. Sin embargo, debido a su adaptabilidad y cualidades nutri-
cionales, muchos de estos materiales podrian ser una contribucion importante al aumento de
la disponibilidad de alimentos, la accesibilidad y la seguridad alimentaria y nutricional. De esta
manera, a partir del potencial que poseen estas especies, asi como de la gestion de los recursos
genéticos para la alimentacion y la agricultura, AGROSAVIA continla avanzando en su trabajo
en torno al rescate, conservacion, uso y promocion de este tipo de cultivos, como medio para
fomentar la seguridad alimentaria y nutricional.

Pequenos productores se han beneficiado con el acceso a materiales conservados en los
BGAA, asi como a material genético que se ha perdido por distintas razones y que puede ser
usado para su multiplicaciéon y uso en seguridad alimentaria. Un ejemplo de esto es el trabajo
realizado con productores de la sabana cundiboyacense, a quienes se les reintegraron materia-
les de papas nativas que habfan dejado de utilizar por privilegiar el uso de material comercial.

El Plan Nacional de Semillas (PNS)? es una iniciativa que busca fortalecer las capacidades técni-
cas de organizaciones de pequefios y medianos productores en torno a la produccién de semi-
llas de calidad. Actualmente son cerca de 65 las organizaciones en 19 departamentos y mas de
3.500 beneficiarios directos que participan en el proceso; se han priorizado especies que tienen
una relacién vital con la seguridad alimentaria como el maiz, el frijol, el arroz, la arveja, el platano,
el chontaduro, la papa, el aguacate, la cafia de azlicar para panelay el cacao. Las organizaciones
inscritas eligen si su ruta de trabajo se ejecuta sobre materiales nativos o criollos entre las es-
pecies anteriormente mencionadas. Esto Ultimo estd relacionado con la necesidad de priorizar
especies y territorios en funcién de capacidades y fuentes de financiacion disponibles?.

2. EI PNS es una iniciativa que se ha venido acordando en su filosofia de trabajo con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, y en el que las acciones son coejecutadas con aliados estratégicos como el ICA y el SENA.
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NUCLEOS LOCALES
DE SEMILLAS
CRIOLLAS,
NATIVAS Y

DE CALIDAD

—

La experiencia y el éxito logrado con organizaciones campesinas, familiares y comunitarias por
medio de la ruta campesina del PNS, se ha constituido en la base para abrir nuevas rutas com-
plementarias: la ruta agroecoldgica, la ruta afro y la ruta étnica:

La ruta étnica busca poner en marcha cuatro estrategias para fortalecer sistemas agroalimen-
tarios con cuatro pueblos indigenas ubicados en el Vichada, Cauca-Narifio, Meta-Casanare y
Cesar-Guajira, pertenecientes a la Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC).

La ruta afro busca tener una cobertura de 100 organizaciones beneficiadas de comunidades
afrodescendientes por afio (semillas y agricultura de patio y vertical familiar).

La ruta agroecolégica busca tener una cobertura de 100 organizaciones beneficiadas por afio.

AGROSAVIA trabaja con comunidades agricolas indigenas, negras y campesinas de ocho munici-
pios ubicados en la media y alta Guajira, con el fin de seguir fortaleciendo los bancos locales de
semilla (BLS), a través de una estrategia que permita preservar la agrobiodiversidad local, conservar
la semilla en zonas vulnerables y en comunidades agricolas con dificultades de obtencién de se-
milla, asi como mitigar los efectos del cambio climatico en zonas agricolas de alta vulnerabilidad.

En la misma linea de articulacién de semillas y comunidades indigenas, AGROSAVIA y la
ONIC trabajan en la identificacion de tres territorios, pueblos indigenas y sistemas productivos que
requieran desarrollar procesos de sequridad alimentaria y nutricional a partir del uso y manejo de
semillas nativas y criollas. De manera participativa, se formularan los proyectos que respondan a
dichas necesidades. Con la puesta en marcha de estos proyectos se consolidara el trabajo con
los pueblos indigenas representados por la ONIC y se dard un paso importante en el apoyo gu-
bernamental a la seguridad alimentaria de los pueblos indigenas.

Algunos ejemplos alcanzados en el marco de estos ejercicios son:

Mojana sucrena: Arroces criollos. A través del rescate, incremento y entrega a la comunidad.
Altiplano cundiboyacense: Organizaciones productoras de papa cuentan con registro ICA
como productores de semilla de calidad y se autoabastecen con semilla de este mismo tipo a
un precio mas accesible; incluso comercializan material de siembra con mds organizaciones de
su entorno directo.

Narifo: Principal productor de arveja verde del pais, en el cual los mismos productores han soli-
citado al gobierno departamental ser los proveedores de semilla de calidad en los proyectos por
ejecucion que contienen el impulso para esta importante especie en el departamento y el pafs.

3. Basados en la cantidad de especies de importancia a nivel local o regional, y en la gran cantidad de modelos productivos
existentes en nuestra geografia, se hace necesario aumentar el nimero de especies a trabajar. Asi, por ejemplo, cultivos como
layuca, la arracacha, la batata y el iame, por nombrar algunas, pueden favorecer la seguridad alimentaria en diversas regiones
a través de su ingesta diaria; igualmente, especies como los citricos, la guayaba, el marafion, la mora, la uchuva, el tabaco ne-
gro, la berenjena, la quinua y los mismos arboles forestales pueden aportar a la generacién de excedentes y, posteriormente,
a la seguridad alimentaria y nutricional. En consecuencia, se requiere aumentar la cobertura en el nimero de especies que se
trabajan, al igual que el nimero de territorios cubiertos con el fin de consolidar un programa nacional.
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HUERTAS
CASERAS PARA EL
AUTOCONSUMO

—
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d. Eje cafetero: Los productores han conformado un nucleo de produccién de semilla de pla-
tano para evitar la entrada de material fordneo que pueda llevar a la regién plagas de alto
impacto sobre la especie.

Entre las estrategias que promueve AGROSAVIA para la seguridad alimentaria y nutricional se
encuentra el establecimiento de huertas caseras nutricionalmente funcionales. Los criterios que
emplea para su disefo e implementacién son caracteristicas nutricionales, agronémicas, agroeco-
l6gicas v la aceptacion cultural de las especies bajo diferentes arreglos de siembra que permitan
incrementar la produccién de biomasa, reducir el uso de biofertilizantes y plaguicidas debido a la
complementariedad entre las especies sembradas, el didlogo de saberes en pro de la nutricién, en-
tre otros. En el marco de esta estrategia se encuentran diferentes disefos de mddulos de agricultura
urbana y periurbana, agricultura vertical, agricultura en espacios reducidos, entre otros, que permiten
fortalecer la agricultura campesina, familiar y comunitaria. Para ello, resulta clave la articulacién con
los gobiernos locales, los cuales permiten abastecer a la poblacién con alimentos para consumo
local y reducir los indices de obesidad y riesgos de inseguridad alimentaria.

Dichos proyectos contribuyen a fortalecer los ejes de acceso y disponibilidad de la sequridad
alimentaria y nutricional, en la medida en que posibilitan la identificaciéon de métodos, metodo-
logias y herramientas de bajo costo y facil adopcion por parte de los hogares que lo demanden.
Entre los aportes potenciales de AGROSAVIA, se destacan el desarrollo de procesos para la ob-
tencion de bioproductos caseros, el trabajo en planes nutricionales y el disefio de estructuras
que se adapten a la arquitectura de las viviendas colombianas. Para lograr este trabajo, se iden-
tifican como aliados necesarios la sociedad civil, las comunidades interesadas en la implemen-
tacion de las huertas, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y el Jardin Botanico.
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ALIMENTOS
BIOFORTIFICADOS
Y FUNCIONALES

—

De acuerdo con las tendencias actuales de nutricion y salud, se ha promovido el consumo de
dietas saludables, productos biofortificados y alimentos funcionales; por ello, a partir de los pro-
cesos de fitomejoramiento se desarrollan variedades que contienen micronutrientes esencia-
les para la alimentacion humana. En alianza con el Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT), se ha trabajado en el desarrollo de frijol biofortificado bajo procesos de mejoramiento
genético; de igual forma, se avanza en la identificacién de nuevas variedades biofortificadas
como la yuca, con ventajas comparativas frente a variedades comerciales y locales, principal-
mente para las costas Caribe y Pacifica. El frijol biofortificado se ha implementado en programas
de seguridad alimentaria del Cesar, articulando de manera integral la cadena de suministro de
frijol con la agricultura campesina, familiar y comunitaria. Dicha implementacion ha beneficiado
a pueblos ancestrales, consejos comunitarios del Cesar y asociaciones lideradas por mujeres.

El desarrollo de estos productos requiere continuar avanzando en procesos de mejoramien-
to genético para la obtencion de nuevas variedades biofortificadas, asi como en la evaluacién
nutricional de las variedades desarrolladas en conjunto con otras entidades de investigacion,
técnicas acertadas de multiplicacion de semilla que garanticen el mantenimiento de las pro-
piedades fenotipicas de las variedades biofortificadas obtenidas, la construccién de estrategias
para la adopcion de dichos materiales, la implementacién de metodologias participativas enfo-
cadas en la recuperacion y seleccion de cultivares con potencial nutritivo y el establecimiento
de bancos locales de semilla para la conservacion de la agrobiodiversidad.

Adicionalmente, es fundamental la articulacion con el ICBF y las asociaciones de padres de
familia para buscar mecanismos dirigidos a la incorporacion de productos biofortificados y fun-
cionales en los programas de alimentacion escolar, de tal manera que sea posible fortalecer
la seguridad alimentaria y nutricional de nifios de poblaciones vulnerables, las comunidades
campesinas, étnicas y afrodescendientes. De la misma forma, es vital el trabajo conjunto con
otras entidades de investigacion como el CIAT, organizaciones de cooperacién internacional
interesadas en contribuir con la disminucion del hambre, organizaciones internacionales como
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), mecanismos
de cooperacion regional como Fontagro y la academia.
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PRODUCCION
AGROECOLOGICA:
PROTECCION DE
SUELOS Y AGUA

-

Con el fin de reducir los efectos de la agricultura sobre el medio ambiente, asi como los relacio-
nados con el cambio climético sobre la produccién agricola nacional, AGROSAVIA ha ejecutado
iniciativas enfocadas a: i) determinar emisiones de metano entérico en produccion ganadera; ii)
evaluar sistemas de alimentacion, uso de pasturas con leguminosas y su efecto en productividad
y emisiones de GEl; iii) desarrollar modelos agrosilvopastoriles y silvopastoriles; iv) promover tec-
nologia para el manejo agronémico, el mejoramiento de la capacidad productiva del suelo aso-
ciados a indicadores de sostenibilidad y modelos productivos de diversos sistemas; v) evaluacion
de servicios ecosistémicos en paisajes de agricultura familiar; vi) disefio de modelos productivos
agroecolégicos; medicion del balance de carbono en agroecosistemas paperos, entre otros. Para
conocer en detalle los proyectos que la Corporacion viene ejecutando en este sentido, consulte el
Anexo 3. Proyectos para la sostenibilidad ambiental y el cambio climatico con zona de influencia
y beneficiarios.

Considerando la incorporacion de la vision agroecoldgica en el escenario del pequefo productor,
AGROSAVIA promueve la investigacion participativa y la aplicacion de enfoques transdisciplinarios
que permitan acceder a una solucion integral para problemas complejos. Esta accién conjunta e
integral contribuye a mejorar las dindmicas del territorio a partir de la identificacién y aprovecha-
miento de sus potencialidades y opciones competitivas. Uno de los enfoques corporativos para el
desarrollo territorial se expresa a través de los sistemas territoriales de innovacion (STI).

Los ST se entienden como una estrategia basada en la gestién del conocimiento en red, que
tienen en cuenta las caracteristicas biogeogréficas, la oferta ambiental, los valores culturales y eco-
némicos de los socio-ecosistemas, las competencias, las capacidades e intereses de los diferentes
actores y el contexto socio-politico de cada territorio, todo esto enmarcado bajo un esquema de
gobernanza que promueva la confianza entre los actores, garantice el adecuado manejo de la
informacion y vele por el reparto equitativo de los beneficios derivados de la innovacion.

De acuerdo con lo anterior, los sistemas territoriales de innovacién (STI) son espacios que
permiten la articulacion de las instituciones, los actores locales, el sector privado y la acade-
mia para promover el desarrollo sostenible de los territorios. Su implementacién previene el
traslape de funciones, roles y responsabilidades entre las instituciones que, bajo esta ruta de
trabajo, deben revisar como coordinar sus acciones para el logro de los objetivos de desarrollo
de un territorio. En los ST, la innovacion surge como resultado del didlogo y del intercambio
de conocimientos con los productores alrededor de desafios complejos, tales como aumentar
la eficiencia productiva, adaptar la agricultura a la variabilidad y el cambio climatico, conservar
y producir a la vez, aumentar la autonomia alimentaria y garantizar su soberania. En los siste-
mas de economia campesina, los STI aumentan su potencial para avanzar hacia una transicion
agroecoldgica, al fomentar el didlogo de saberes y la recuperacion del conocimiento local y
ancestral. Este tipo de enfoque construye capital social para las organizaciones de productores,
potencializa las sinergias para superar los cuellos de botella en las cadenas de valor y fortalece
las capacidades a nivel local y regional, especialmente para los territorios con bajas capacidades
para la innovacién
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Especificamente en los aspectos relacionados con la conservacién de recursos naturales (agua
y suelo), AGROSAVIA avanza hacia i) la implementaciéon de planes de manejo agroclimatico
integrado para disminuir riesgos y mejorar resiliencia socio-ambiental frente a efectos de va-
riabilidad y cambio climatico; i) programas de investigacion que integren a AGROSAVIA con
universidades regionales para el desarrollo de tecnologfa de uso eficiente del agua, manejo
sostenible del suelo y mecanismos de control biolégico de plagas y enfermedades para diver-
sos agroecosistemas del pais. Se debe resaltar que AGROSAVIA forma parte de la Alianza Global
por el Suelo, es responsable del pilar IV de investigacion y, en alianza con el Instituto Geogréfico
Agustin Codazzi (IGAC) y la FAO, han definido estrategias para la mitigacién de la degradacion
de suelos y el uso sostenible de este recurso.

AGROSAVIA ha estado desarrollando y promoviendo el uso de bioinsumos a través del uso sos-
tenible de la agrobiodiversidad, con el fin de enfrentar los retos que tienen los sistemas produc-
tivos y como oportunidad para generar valor.

Estas estrategias han detonado una participacion mas activa de AGROSAVIA en:

Camparia “Consumo bioinsumo”: Lanzamiento y puesta de la campana, a nivel nacional, de sen-
sibilizacion y apropiacion social de los bioinsumos, que garantice una participaciéon incluyente
para incentivar el correcto uso de estos productos. Esta campana, liderada por AGROSAVIA,
también implica la participacion de aliados estratégicos del sector publico (Ministerio de Agri-
culturay Desarrollo Rural, ADR, ICA, entre otros), privado (Asobiocol, Gremios, Redagricola, entre
otros) y de la sociedad civil organizada (asociaciones o cooperativas de productores).
Lanzamientos de nuevos bioinsumos: AGROSAVIA lanzara en la region cundiboyacense el biopla-
guicida Tricotec, a base del hongo nativo Trichoderma koningiopsis, para el control de uno de
los patdgenos (Rhizoctonia solani) de mayor importancia econdmica para el cultivo de papa. Asi
mismo, se podrd contar con la disponibilidad de hasta 4,5 toneladas del bioplaguicida, para su
uso en el control de enfermedades limitantes en cultivos de importancia alimentaria como: de
Fusarium y Rhizoctonia en cultivos de tomate, Sclerotinia minory S. sclerotiorum en cultivos de
lechuga, Rhizoctonia en cultivos de papa, arroz y tomate, y Botrytis cinerea en cultivos de fresa,
mora, frambuesa, ardandanos, uva, brevo y ornamentales. Con esta disponibilidad del producto
se puede llegar a impactar hasta 9.000 hectdreas de estos sistemas productivos.

Registro de nuevos bioinsumos: AGROSAVIA solicitara el registro ante el ICA para un nuevo bio-
fertilizante promotor del crecimiento denominado Natibac, utilizado en sistemas productivos
de importancia alimentaria como lechuga, espinaca, apio, perejil, alcachofa, acedera, esparrago,
tomate, uchuva, lulo, tomate de arbol, aji, pimentdn, berenjena y aji dulce. Se podra contar con
este nuevo registro para el 2023, con un bioinsumo para la promocién del crecimiento vegetal y
la generacion de tolerancia a estrés biodtico y abidtico en diversos sistemas productivos (frutales,
hortalizas, permanentes), en condiciones de vivero y campo. También se solicitard registro ICA
para un nuevo biofertilizante, Fosfotal. Este es un solubilizador de fésforo para cultivos de im-
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portancia alimentaria como arroz y maiz. Con estas acciones, para 2023 se espera contar con la
disponibilidad de este biofertilizante en un volumen de producto de hasta 112.800 L/afo, con
lo que se podria impactar hasta 56.400 ha/afo.

Oferta comercial de biofertilizantes: Una vez se reciba la respuesta del ICA a la solicitud de cambio
de etiqueta de los biofertilizantes Monibac (fertilizacion nitrogenada para algodén y pastos) y
Rhizobiol (fertilizacién nitrogenada para soya), se podré iniciar la produccién a escala comercial de
estos bioinsumos mediante el acuerdo de licenciamiento con la empresa Forbio Colombia. Con
este acuerdo, en el afo en curso se podrian producir hasta 4.000 L de biofertilizantes. La empresa
cuenta con una capacidad maxima de produccion de 144.000 L/afio de Monibac, lo que impac-
tarfa cerca de 96.000 ha/afo, y de 312.000 L/afio de Rhizobiol, cerca de 208.000 ha/afo. Adicional-
mente, con el cambio de empaque de la presentacion comercial, aumenta la promesa de valor de
estos bioinsumos y, a la vez, incrementa su vida Util en almacenamiento a 6 meses.

Ampliacion de registro: Se encuentra en construccion una propuesta para hacer la ampliacion de
registro del biofertilizante Monibac para los sistemas productivos de maiz y hortalizas, los cua-
les, para mantener la seguridad alimentaria del pais, necesitan contar con una mayor oferta de
fertilizantes bioldgicos que sean capaces de sustituir la dependencia a fertilizantes de sintesis
quimica para estos cultivos. Esta propuesta serd sometida a la convocatoria de plataforma de
retos de innovacién abierta por Innpulsa, The Global Green Growth Institute (GGGI) y Minco-
mercio; en caso de no ser favorecida para financiacion, se requerird un presupuesto aproximado
de $60.000.000 para lograr estas ampliaciones de registro en un plazo de 6 a 8 meses.
AGROSAVIA se encuentra trabajando con Agrosolidaria, organizacién con mas de 29.000 pro-
ductores ubicados en 23 departamentos, con el fin de acordar esquemas de cooperacion y
didlogo de saberes con 96 biofabricas que, en distintos grados de desarrollo y consolidacién,
buscan fortalecer el aprovechamiento de la agrobiodiversidad en el marco de los procesos pro-
pios de la economia campesina, familiar y comunitaria, para sustituir el uso de abonos y plagui-
cidas de sintesis quimica.

La producciéon agropecuaria esta siendo afectada, tanto por las variaciones en los regimenes de
lluvias como por el cambio en los patrones de comportamiento de las poblaciones de plagas
y de sus controladores naturales. En el ambito colombiano, los escenarios de cambio climati-
co pronosticados por el Instituto de Hidrologfa, Meteorologia y Estudios Ambientales (Ideam)
indican que para el aflo 2050, en algunas regiones, la temperatura se incrementara entre 2° C
y 4°C, y algunas regiones del Pacifico estardn expuestas a largos periodos de inundaciones. En
el contexto del pequefo productor, AGROSAVIA 'y otros actores del SNIA deben propender por
integrar el conocimiento del pequefio productor, donde se encuentran ejemplos de sistemas
de cultivo que integran rotacion de cultivos en tiempo y espacio, cultivos multiples, uso de ar-
boles y arbustos en pequenos espacios, manejo conservacionista de suelos y agua, y desarrollo
de tecnologfas propias alin no compartidas con otras comunidades que desde la investigacion
y vinculacion de tecnologias podrian ser proyectadas hacia diferentes comunidades.
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AGROSAVIA ha generado resultados relacionados con el manejo, uso y conservacion de areas
rurales para fortalecer iniciativas productivas y ambientales, incluyendo produccion de nuevos
materiales con mayor rendimiento o tolerancia a diferentes variables ambientales, asi como
contenidos nutricionales especificos para mejorar las condiciones nutricionales de nuestra po-
blacién. Paralelamente, ha desarrollado ofertas tecnoldgicas como el mapa de captura potencial
de carbono en suelos, sistemas agroforestales, modelos silvopastoriles, practicas de conserva-
cion'y manejo sostenible de suelos, agua y biodiversidad, junto con el desarrollo de tecnologias
de produccién de bioinsumos (biofertilizantes, abonos organicos, lombriabonos, micorrizas,
biocontroladores) e implementacion de buenas practicas agricolas y ganaderas (BPA, BPG).

El principal desafio asociado a la pequefa produccion y los efectos de la variabilidad y el cambio
climatico para su sostenibilidad econdmica, social y ambiental se centra en el desarrollo de tec-
nologias apropiadas, adoptables y articuladas con la disponibilidad de recursos con que cuenta
el productory el campesinado de diversas regiones y en especial de la periferia de la nacion.

Algunas de las estrategias que se proponen para avanzar decididamente en la integracion del
pequefo productor a la economia del pafs, con innovaciones tecnoldgicas que ademas de ga-
rantizar su seguridad alimentaria le permiten mejorar su calidad de vida y afrontar los riesgos
que limitan la produccién agropecuaria, se indican a continuacion:

Estructuracion de un plan experto para la reconversion productiva (RP) en ecosistemas estraté-
gicos, incluyendo proyectos de I+D+i y planes de vinculacién con el fin de mejorar la sosteni-
bilidad y resiliencia frente a efectos negativos de variabilidad climética, disminuir emisiones de
gases de efecto invernadero - GEI (mitigacién), proveer servicios ecosistémicos y contribuir a la
seguridad alimentaria y nutricional.

En el marco de los proyectos de ley sobre agroecologia y derecho a la alimentacién y nutricion
adecuada, se plantea avanzar en la consolidacion de los Espacios de Investigacion para el Desa-
rrollo de la Agricultura Familiar Sostenible (EIDAS), mediante las recomendaciones para su mon-
taje, la divulgacion del indice de huerta nutricionalmente superior y las diversas adaptaciones,
segun lugares y contextos.

Tal como se acordo en la instalacion del Comité de Adaptacién y Prevencién del Riesgo Agro-
climatico el pasado 17 de agosto, AGROSAVIA tendrd una participacién activa, en coordinacién
con el MADR vy entidades del sector, en el disefio de la estrategia de prevencién frente a los
efectos del fendmeno de La Nifia, pronosticado para el segundo semestre de 2022 y primero del
2023, basandonos en los avances logrados en la ola invernal de los afios 2010 — 2014.

Definir los componentes del plan agroecoldgico nacional, a partir de los insumos que ya se tie-
nen, como los lineamientos de agroecologia, mesa agroecolégica nacional, iniciativas legales en
materia de agroecologia y la experiencia de AGROSAVIA.

Desarrollo de proyectos piloto orientados por el Ministerio y ejecutados por AGROSAVIA con
aliados regionales para la evaluacion de la sostenibilidad para la agricultura y la alimentacién
(SAFA) y el uso del andlisis de ciclo de vida.
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Aportar informacion a la UPRA 'y el DANE en su esfuerzo por desarrollar sistemas de informacion
y bases de datos con informacién local de diferentes indices y socio-ecosistemas disponibles en
tiempo real para la toma de decisiones del pequefio productor o de su asistente técnico.
Participacién en las mesas técnicas agroclimaticas regionales y nacionales con la incorporacion
del conocimiento técnico y las recomendaciones tecnoldgicas disponibles para diferentes sis-
temas de produccion.

Investigacion, andlisis y aplicacién de metodologias que aborden la gestién del riesgo agrocli-
matico asociado a los principales sistemas de produccién agricola.

Formulacion o aplicacién de metodologias para la identificacion de los problemas asociados
con la crisis climatica que afectan a todos los actores de los sistemas productivos y el trabajo
conjunto de estos en todas las fases de investigacion, para obtener alternativas de mitigaciéon
de impactos adversos.

Construccion colectiva de mapas de necesidades y tecnologias disponibles en el sector. Los ma-
pas permitirdn atender problematicas a corto plazo por medio de proyectos piloto que faciliten
escalamiento de tecnologia a largo plazo.

Fortalecer redes de estaciones meteoroldgicas que se complementen y generen sinergias con
la infraestructura del I[deam.

Integrar en los procesos de generacion de conocimiento los saberes relacionados con comuni-
dades no académicas, familia, mujeres y jévenes.

Articulacion efectiva con instituciones para evaluar la viabilidad financiera de iniciativas relacio-
nadas con la variabilidad y el cambio climatico.

La Corporacién avanza en la consolidacion de alianzas regionales, nacionales e internacionales,
como una de las estrategias corporativas para fortalecer su capacidad de desarrollo tecnolégico.
Especial atencion se presta a las alianzas con las universidades regionales, con el fin de promo-
ver su fortalecimiento, ademas de los gremios de la produccién con sus capftulos locales y las
asociaciones de productores establecidas en el territorio.

Las limitantes que se han identificado para un desarrollo adecuado de tecnologia y fortaleci-
miento de alianzas estratégicas son: a) dificultades para lograr el compromiso de los aliados; b)
multiplicidad de requisitos legales que limitan alianzas, especialmente con pequefios produc-
tores y comunidades; ¢) ausencia de planes conjuntos que permitan interactuar con diversas
instituciones, y d) la necesidad de fuentes de financiacion claramente definidas y sostenibles
en el tiempo.
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La puesta en marcha de programas que atiendan al cumplimiento del Acuerdo de Paz remite
necesariamente al trabajo con poblacién y zonas vulnerables. Es preciso que el acceso de los
pequefos productores a los distintos programas que atienden los compromisos adquiridos en
los puntos 1y 4 del Acuerdo consideren los abordajes territoriales, las demandas establecidas en
consideracioén a las probleméticas de las organizaciones campesinas, los desafios que enfrentan
las estructuras comunitarias para organizar de manera auténoma la produccioén agropecuaria y
los requerimientos particulares que proponen las perspectivas de equidad de género. AGROSA-
VIA ha venido desplegando sus capacidades para establecer acciones de trabajo conjunto con
la ART, la ONIC, el Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito (PNIS) y los
Contratos de Conservacién Natural, entre otros, con el fin de promover esquemas de desarrollo
sostenible y equitativo, que al tiempo que mejoren la calidad de vida de los productores en el
territorio, contribuyan, mediante la fuerza del conocimiento y la inversién en CyT, a la consoli-
dacion de una paz duradera y sostenible, reconociendo la diversidad de posibles entradas al
cumplimiento del Acuerdo.

Para AGROSAVIA, enfrentar el desafio de acompafiar el desarrollo y la generacién de capacida-
des en poblaciones vulnerables supone la identificacion de los actores relevantes de las comu-
nidades afrodescendientes, indigenas y pequefios productores campesinos para: a) retomar o
establecer de manera conjunta ejes tematicos de trabajo que no se han concretado en anterio-
res oportunidades, como por ejemplo pactos incumplidos en paros nacionales referidos a se-
guridad y soberania alimentaria, rescate y uso racional de la etnobotanica, sistemas de transfor-
macién de alimentos y participacion en politica publica agropecuaria; b) establecer protocolos
claros y de confianza para el abordaje de temas de propiedad intelectual, y, ¢) disefiar estrategias
para asegurar el éxito de los proyectos que se llevan a cabo en donde se establezcan instancias
de discusiones y resolucion de conflictos.

En el caso de las comunidades indigenas, se estd trabajando en torno a los siguientes ejes: i)
diagnostico integral de la SAN; ii) fortalecimiento de los sistemas de conservacion, producciony
uso de semillas nativas asociadas a la produccion agricola; iii) limpieza, refrescamiento, rescate y
produccion de semillas nativas y criollas; iv), construccion de una tabla de valores nutricionales
con perspectiva multiétnica; v) preparacion de la fase de transformaciéon de alimentos bajo el
enfoque de consumo cultural. Pueblos indigenas propuestos por la ONIC y ubicados en Narifio,
Sucre y Vichada seran participes de esta segunda fase de trabajo, y sus resultados configuraran
la Ruta Etnica del Plan Nacional de Semillas.

El trabajo con comunidades afro esta fuertemente asociado a los consejos comunitarios y res-
guardos indigenas, tanto en el Pacifico narifiense, como en los Montes de Maria; en estas regiones
se estan desarrollando trabajos en el restablecimiento de la producciéon de coco y cacao, en sistemas
agroforestales con especies y frutales nativos no forestales como el chontaduro y el naidi, y un amplio
componente de seguridad alimentaria con la inclusion de cultivos de platano, yuca y ahuyama, por
ejemplo, mas los cultivos tradicionales de condimentos, plantas aromdticas, medicinales y demas es-
pecies asociadas a areas de restauracion para complementar y diversificar la seguridad alimentaria.
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En todos los casos, AGROSAVIA desarrollard procesos de sistematizacion de experiencias y de
investigacion participativa con el fin de ahondar en la caracterizacién de los sistemas de cono-
cimiento de los diferentes grupos poblacionales.

Uno de los ejes de trabajo de gran interés para la combinacién de saberes ancestrales con cien-
cia y tecnologia esta en el disefio de una estrategia para la atencién de poblaciones multiétni-
cas, generalmente vulnerables y ubicadas en territorios ancestrales o colectivos en cercanfas o
dentro de parques nacionales con la alta biodiversidad y condiciones dificiles para la agricultura,
y en los cuales confluyen factores como el estar alejados de los centros de consumo, la alta dis-
persion y baja densidad poblacional, la presencia de cultivos ilicitos y actores armados, y la falta
de infraestructura para la comercializacion.

En los tres territorios mencionados, se adelantaran acciones a partir del eje de la seguridad
alimentaria y nutricional, la generacion de bancos comunitarios de semillas y el desarrollo de
procesos socioproductivos centrados en la recuperacion de semillas nativas y criollas, asi como
el manejo de materiales biofortificados.

Las especificidades de las demandas de los territorios vulnerables serdn recogidas, analiza-
das y configuradas como insumo fundamental para la construccion de la Agenda Dindmica Na-
cional de I+D+i para economias campesinas y comunitarias en la formulacion de los capftulos
étnicos del Pectia.

En el marco del cumplimiento del Acuerdo de Paz, AGROSAVIA viene trabajando principalmente
con: ART, PNIS y Contratos de Conservacion Natural, todo ello en el marco de los programas
implementados bajo la bandera de los PDET, esencialmente en lo que compete a la “Reactiva-
cién econdémica y produccion agropecuaria” (Pilar 6) y a la “Garantia progresiva del derecho a la
alimentacion” (Pilar 7), todo ello en torno a dos grandes ejes: a) la estructuracion de proyectos
en los dos pilares ya sefialados, y, b) la configuracion e implementacion de una estrategia de tra-
bajo basada en la légica de sistemas locales de innovacion agroalimentarios, los cuales buscan
consolidar iniciativas que permitan a los proyectos socioproductivos con impactos en la segu-
ridad alimentaria de los pequefos productores encontrar soporte en otros pilares, tales como
“Infraestructura y adecuacion de Tierras” (pilar 2), “Salud” (pilar 3) y “Educacion rural y primera
infancia” (pilar 4).

Con las acciones en el primero de estos ejes, AGROSAVIA espera favorecer la consolidacién
de iniciativas en proyectos técnicamente formulados que puedan, en consecuencia, seguir la
ruta prevista para su financiacion. En la actualidad, AGROSAVIA se encuentra trabajando en la
estructuraciéon de proyectos de cacao, ganaderia sostenible, semillas nativas y criollas, yuca, fru-
tales, cafia panelera, viche, caucho, coco, frijol, sequridad alimentaria y huertas caseras. Estos
proyectos surgen de las iniciativas priorizadas por la institucionalidad territorial y se orientan
especificamente al fortalecimiento de los pequefios productores ubicados en los municipios
PDET de 17 departamentos.
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Con el segundo eje, la Corporacion espera contribuir en la consolidacion de estrategias territo-
riales de trabajo, superando la légica de trabajo centrada en la implementacion de proyectos e
incrementando la cohesion en los territorios a partir del aumento del capital social generado en
procesos de investigacion participativa y del respeto a la heterogeneidad social, cultural, eco-

némica y politica. En este sentido, la Corporacién viene trabajando con la ART en el disefio de
una estrategia de conformacion de sistemas locales agroalimentarios y espera poner en marcha
durante el 2023 al menos 6 de estos sistemas.

Un ejercicio complementario llevado a pequefia escala se encuentra en la puesta en mar-
cha de proyectos con instituciones educativas, los cuales, financiados por el MADR, permiten ir
vinculando a los estudiantes de estas instituciones a proyectos agropecuarios estructurados en
relacion con los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de cada centro educativo. En la fase
correspondiente al primer semestre del 2022, se adelantan estos ejercicios en Colén (alto Putu-

mayo), Tuquerres (Narifio) y la Jagua del Pilar (La Guajira).
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Para AGROSAVIA, la comprensién de la tecnologia se fundamenta en la concepcién de esta
como un sistema técnico que incluye, ademas del objeto tecnoldgico, al operador y a los usua-
rios en cada contexto social especifico. Asi, transferir la tecnologfa implica: (1) una mirada pro-
funda al territorio (con el conocimiento detallado de sus actores, su geograffa y su estado de
desarrollo tecnolégico); (2) el disefio y puesta en marcha de una estrategia especifica en funcion
de esas condiciones del territorio, y, (3) la apropiacion social de la tecnologia.

Con el fin de favorecer un salto cualitativo en el desarrollo de las economias campesina,
familiar y comunitaria, AGROSAVIA ha implementado diferentes acciones que buscan, mas que
entregar tecnologias, favorecer un proceso de apropiacién social de las mismas. Por ello, de ma-
nera articulada con la puesta en marcha de los Planes Integrales para la Producciéon Campesina
(PIPCA), la Corporacion adelantaré las siguientes estrategias de trabajo:

Cualificacion de los actores relacionados con la prestacion del servicio de extension: La alianza SENA
— AGROSAVIA, en su nueva vigencia, seguird propendiendo por una cualificacion técnica que
permita generar programas o planes de extensién pertinentes y efectivos.

Cualificacion de jovenes rurales: En el marco de la alianza SENA — AGROSAVIA, se hara uso de los
planes de formacién para jévenes en el &mbito agropecuario, disponibles en las regiones, junto
con herramientas que permitan acercar la tecnologfa al joven rural y mejorar su cualificacion.
Actualizacion tecnolégica: AGROSAVIA, a través de sus procesos de |+D+i, genera tecnologias
que quedardn a disposicion de los servicios de extension y que pueden ser movilizados por los
programas de formacién, tanto del SENA como de otras entidades del sector.

Vitrinas para la experiencia con tecnologias: AGROSAVIA dispone de espacios destinados a ge-
nerar experiencias con las tecnologias desarrolladas, a través de los cuales se pueda facilitar su
comprensién por parte de los diferentes actores del sector. Estos espacios pueden ser utilizados
como ambientes de formacion innovadores por el SENA y otras entidades del sector educativo
(palma de aceite en el Mira, lecherfa en trépico alto en Obonuco, ganaderia sostenible en Turi-
pandy cacao en la Suiza).

Disposicién y mejora de canales digitales: Mejoramiento de la pertinencia de los canales digitales
para una mayor accesibilidad del servicio de extensidn al portafolio corporativo de oferta tecno-
l6gica disponible. En la actualidad, estd en desarrollo el proyecto de Extensién digital, liderado
por la ADRy la Universidad Tecnolégica de Pereira (UTP), a través del cual AGROSAVIA pondra
a disposicion el portafolio de ofertas tecnoldgicas y sus medios de divulgacién como comple-
mento a este servicio de extension.

Metodologias actuales: Contribuir con metodologias a la ADR, para la consolidacion del trabajo
en red y promover comunidades de practica de extensionistas con las Epsea habilitadas y ges-
tionadas por esta agencia.
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Los sistemas territoriales de innovacion son el punto de contacto de las politicas publicas, las
instituciones para el desarrollo agropecuario y los actores de la economia campesina familiar y
comunitaria. Como espacio de contacto, es prioritario conocer sus dindmicas constitutivas, asi
como las capacidades que posee y la manera en que las mismas se gestionan, con el propésito
de consolidar propuestas de desarrollo agricola sostenible a nivel local.

La ruta metodoldgica Tisere, propuesta por AGROSAVIA, permite generar estrategias de de-
sarrollo local que aprovechan las oportunidades del territorio para mejorar su competitividad y
construir estrategias de vida sostenibles. Propician el fortalecimiento de capacidades y promue-
ven los procesos participativos de los actores en el territorio; ademads, articula las capacidades
institucionales y la consolidacion del trabajo interdisciplinario y transdisciplinar, haciendo mas
pertinente su gestion en los procesos de investigacion y desarrollo tecnoldgico. Asi mismo, or-
dena la gestion de recursos de diferentes fuentes, enfocados en la implementacion de los pla-
nes de accion formulados por los Tisere, y dinamiza la gestion del conocimiento con procesos
investigativos que involucran a las comunidades locales (procesos de coinnovacion).

LinkATA y Siembra, asi como Dr. Agro, las maletas agropecuarias que configuran la Biblioteca
Agropecuaria Mévil (BAC Movil), el YouTuber del Agro y la reactivacion de Eva Radio, hacen parte
de una estrategia combinada para favorecer la gestion del conocimiento con pequefos pro-
ductores, en un esfuerzo por acercar las TIC al desarrollo de las actividades de +D+i con peque-
fios productores y, a la vez, propiciar un espacio de didlogo constructivo entre actores del SNIA.

AGROSAVIA trabaja en torno a la formaciéon de metodologias de configuracién de redes de
conocimiento y comunidades de aprendizaje que apalanquen relaciones de intercambio de
conocimiento, tanto presencial como virtual, derivado de los ejes tematicos y de los problemas
que surgen en el marco de la estructuracion y ejecucion participativa de proyecto de 1+D-+i.

Finalmente, la Corporacién se encuentra reconceptualizando la plataforma Siembra, para
que esta se configure, mas que como un repositorio de informacién, en una plataforma de
gestion de conocimiento que encuentre en LInkATA un canal de vinculacion de temas y ac-
tores protagénicos dentro de la economia campesina, familiar y comunitaria. Siembra alojard
comunidades de practica, herramientas y metodologias para avanzar en la democratizacion y
apropiacién social del conocimiento.

SENA, ADR y ART son aliados importantes de AGROSAVIA para acercar a los productores a los
procesos de [+D+i, ya que pueden apoyar en los procesos de identificacion, captura y analisis de
la informacién (demandas) de los pequenos productores. Asi mismo, los esquemas de trabajo,
los recursos y capacidades con las que cuentan estas entidades, pueden facilitar el acceso de los
pequenos productores que hacen parte de la economia campesina familiar y comunitaria a los
servicios y productos generados por AGROSAVIA y sus aliados.

Las Umatay las Epsea, junto con los pequefios productores, son actores fundamentales para
avanzar en los procesos de generacién y vinculaciéon de la oferta tecnolégica de AGROSAVIA.

AGROSAV/A

Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria



Bajo el enfoque de la “Economia campesina familiar y comunitaria’, los roles previamente es-
tablecidos para cada actor cambian. El extensionista pasa de ser mediador a investigador y el
productor a ser un articulador y promotor de cambios. De igual manera, el productor deja de
lado el rol pasivo y de escucha y se convierte en protagonista al construir soluciones para su rea-
lidad productiva y, por su parte, el investigador reconoce la importancia de entender la cultura
productiva como pilar de los procesos de investigacion.

Estos nuevos roles seran definitivos en la constituciéon de los procesos de articulacion de la
institucion agropecuaria en los territorios.

En ese mismo sentido, estas instituciones serdn grandes aliados en el esfuerzo de AGROSA-
VIA por apoyar desde LinkATA la constitucion de redes de Umata y Epsea que, en torno a lo pro-
puesto por los PDEA, intercambien conocimientos y configuren en los territorios comunidades
de préctica para fortalecer la apropiacién social del conocimiento.
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Y Gobernanza del
SNIA: enfoque al
pequeno productor

« Lasinstancias de determinaciéon de la
estructura de coordinaciéon y gestion.

« Fortalecimiento al soporte del
Subsistema Nacional de Extension
Agropecuaria (SSNEA)

« Lainstitucionalidad en el territorio.

» La gestion del conocimiento para el
beneficio de los pequenos productores.

GROSAV/A

Corporacién colombiana de investigacion agropecuaria



Los procesos de fortalecimiento de las capacidades de los pequefios productores, asi como de
las economfas campesinas, familiares y comunitarias, en términos de politica publica, pasan por
el fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA). Creado mediante
el articulado de la Ley 1876 de 2017, el SNIA busco apuntalar las acciones de investigacion, for-
macion de capacidades y extension agropecuaria en una dindmica de articulaciéon y operacion
institucional que, para efectos de como acercar el conocimiento y el desarrollo de tecnologias a
los pequefios productores agropecuarios, se concreta en el fortalecimiento del Subsistema Na-
cional de Extension Agropecuaria y de sus interrelaciones con los otros dos subsistemas nacio-
nales: (i) Investigacion y desarrollo de tecnologia agropecuaria, v (ii) Formacion y capacitacion
para la innovacion agropecuaria.

En términos generales, es preciso consolidar las instancias que estableceny orientan las estrate-
gias de articulacion del Sistema vy la efectiva vinculacion de los productores a las dindmicas de
[+D+i, de tal forma que se garantice la participacion de los mismos en la toma de decisiones y
el desarrollo de estrategias orientadas a la busqueda de la sostenibilidad y competitividad de
los sistemas socioproductivos que conforman las economias campesinas familiares y comuni-
tarias. En esa direccion, son instancias determinantes por su rol el Consejo Superior del SNIA'y
los comités técnicos de los subsistemas de este, que han sido creados para facilitar la gestion de
estas instancias de coordinacion. Los comités deben ser fortalecidos con una mayor presencia
de representantes de los productores que hacen parte de las economias campesinas, familiares
y comunitarias.

Bajo las orientaciones del Consejo Superior del SNIA, es preciso continuar aprovechando las
capacidades de la ART, la ADR, el SENA, AGROSAVIA y el ICA para constituir y liderar programas
nacionales, regionales y locales que fomenten la debida articulacién de los tres subsistemas del
SNIA a partir de redes de conocimiento y sistemas locales de innovacién. En esta dimensién de
trabajo en el SNIA, la Corporacion tiene un rol clave como actor del Subsistema Nacional de In-
vestigacion y Desarrollo Tecnolégico Agropecuario, en la medida en que esta en capacidad de:
a) generar los procesos de I+D+i de manera transdisciplinar, y b) coordinar con actores locales
(universidades, cdmaras de comercio, centros de investigacion, etc.) la actualizaciéon de instru-
mentos de planificacion que den lugar a la conformacién de una agenda dindmica nacional
y una agenda dindmica corporativa enfocada a las demandas de los pequefios productores y
productoras en términos de [+D+i.

Una accién clave dentro del esfuerzo por consolidar y optimizar la efectiva vinculaciéon de los
productores estarfa orientado al fortalecimiento del soporte al Subsistema Nacional de Exten-
sidn agropecuaria, que, segun lo establecido por la Ley 1876 (Art. 23), es coordinado por AGRO-
SAVIA'y el ICA bajo parametros establecidos por la ADR, con el propésito de alinear los procesos
de soporte con la implementacion de los servicios de extension. Asi las cosas, es importante
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contar con la decidida participacion de ICA, SENA y ART, asi como de representantes de los se-
cretarios departamentales y municipales de agricultura, entre otros, en los procesos y dindmicas
de coordinaciéon del soporte al subsistema. En la misma linea, es preciso buscar mecanismos

efectivos de articulacion de los PDEA, los PDET vy el Pectia, asi como desarrollar en este Ultimo
instrumento los capitulos indigena y afro.

Para responder a estos desafios del SNIA, AGROSAVIA ha incluido dentro de su estructura
organizacional (Departamento de Articulacion Institucional), una coordinacion encargada de
gestionar y promover las actividades propias y de aliados en torno al incremento de capacida-
des del SNIA, en particular del Subsistema Nacional de Extensién Agropecuaria en beneficio de

las economias campesinas, familiares y comunitarias.

En la dimensién referida al fortalecimiento del SNIA para acompafar y promover los procesos
socioproductivos de las economias campesinas, familiares y comunitarias, cobran particular im-
portancia las Mesas de Ciencia Tecnologfa e Innovacion Agropecuaria (MCTIA), su capacidad
efectiva de articulacion y gestion con las instancias propuestas por los sistemas de ciencia y tec-
nologia como son los Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Codec-
ti), y de competitividad e innovacion como son las Comisiones Regionales de Competitividad
(CRQ). Establecer lineamientos para que estas instancias enfoquen esfuerzos hacia la pequefa
agricultura con enfoque diferencial y étnico resulta de gran importancia, sobre todo si se tiene
en cuenta que es en el seno de los Codecti en donde se definen las prioridades para la financia-
cién de la ciencia, la tecnologia y la innovacion a través del Sistema General de Regalias.

En esa misma dimensién de aproximacion, pero en el nivel de lo local, el SNIA precisa for-
talecer al menos dos instancias claves para la articulacion de los pequefios productores en las
dindmicas de [+D+i: los Consejos Comunitarios (Ley 70 del 93) y los Consejos Municipales de
Desarrollo Rural (Ley 101 del 93, Art. 61), asf como una herramienta sustantiva en el esfuerzo por
promover el fortalecimiento de las economias campesinas, familiares y comunitarias: las Umata
y las Epsea, debidamente habilitadas por la ADR.

Ahora bien, en términos de instrumentos de planificacion, entendidos como el marco desde
el cual el SNIA debe actuar en y desde los territorios, y establecer efectivas formas de acerca-
miento y didlogo con los actores locales, es pertinente, oportuno y necesario, gestionar tanto
el Pectia como los PDEA, instrumentos propuestos por la ley que deben articularse, ajustarse,
recoger y responder a las necesidades de esa pequefa agricultura, desde la perspectiva de la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico como de la extension agropecuaria.

AGROSAVIA ha venido trabajando en el andlisis de la gobernanza del Subsistema Nacional
de Extension Agropecuaria con el fin de identificar estrategias para mejorarlo y adelantar accio-

nes para su adecuada gestion con el concurso de todas las instituciones del sector vinculadas al
quehacer de este subsistema.

AGROSAV/A

Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria



Finalmente, existe una dimension del quehacer del SNIA en la cual se promueven los proce-
sos de comunicacion y divulgacion, necesarios para los procesos de gestion de conocimiento
en pro de la competitividad y sostenibilidad de los sistemas socioproductivos propios de las
economias campesinas, familiares y comunitarias. En esta dimensién, AGROSAVIA ha venido
trabajando intensamente en la gestion de LinkATA, plataforma que cumple diez afios de estar
trabajando en beneficio de los pequefios productores y de su relacidon con extensionistas y
demas actores del SNIA. Con mas de 10.000 actores vinculados y cientos de experiencias de
trabajo cooperativo, la plataforma LinkATA es una herramienta que puede ser fortalecida y usa-
da como punta de lanza de la comunicacion entre y con los actores del SNIA vinculados con la
produccion campesina y los sistemas agroalimentarios locales.

En esa misma dimension, tal como se sefald, AGROSAVIA se encuentra trabajando en el
ajuste de la plataforma Siembra, de tal manera que la misma se configure en un espacio virtual
de gestion de conocimiento alrededor de temas de CTl para pequefos productores, que simul-
tdneamente sirva de apoyo a los procesos adelantados que buscan constituir redes de conoci-
miento y sistemas locales de innovacion en los diferentes territorios.

En esta dimension, si bien es cierto que AGROSAVIA ha venido usando las TIC como parte de
las estrategias de acercamiento de la CTl a los actores del SNIA, sus experiencias corporativas en
transferencia de tecnologia le permitirdn disefiar estrategias de uso de sistemas integrados de
comunicacion (radios comunitarias, Biblioteca Agropecuaria Mévil, Expoagrosavia, etc.) que pro-
muevan un mayor acercamiento entre los procesos de investigacion, el desarrollo tecnolégico
y los pequefios productores del sector agropecuario colombiano.

Algunos ejemplos que pueden ser seflalados en torno a los procesos de fortalecimiento
del SNIA por parte de AGROSAVIA son: a) la validacion del modelo de Nueva Zelanda, que in-
tegra la participacion activa de los extensionistas y los productores en Narifio; b) los Territorios
Innovadores y Socio-ecoldgicamente Resilientes (Tisere) adelantados en el sur del pafs, resul-
tado de la puesta en marcha de metodologias disefiadas y probadas por la Corporacion; ¢) la
estructuraciéon de proyectos para territorios PDET y el esfuerzo conjunto con ART en los pilares
6 (“Reactivacion econémica”) y 7 (“Derecho a la alimentacion y la seguridad alimentaria”), por
configurar e implementar sistemas locales de innovacion agroalimentaria en territorios PDET, y,
d) los eventos de divulgacion, identificacion, y formacion de capacidades, asi como de discusion
en politica publica adelantados por LinkATA en los ultimos afos.
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Sistema agrosilvopastoril basado en ceiba roja para mejorar la productividad ganadera en el
Cesar. Para la aplicacién de este arreglo, las especies recomendadas corresponden a ceiba roja,
leucaena, pasto Guinea y yuca.

Arreglo silvopastoril basado en eucalipto para la producciéon de leche de vaca y de madera en
ganaderias de doble propdsito en el Caribe seco. En los municipios del Cesar: Valledupar, San
Diego, Agustin Codazzi, Bosconia, La Paz y Becerril; y los municipios de la Guajira: Barrancas,
Distraccion, Fonseca, San Juan del Cesar. Esta oferta tecnoldgica es un arreglo silvopastoril (ASP)
basado en el eucalipto como especie maderable, asociado con la leguminosa arbustiva leucae-
nay el pasto Guinea.

Arreglo silvopastoril basado en el uso de totumo, leucaena y guacimo para la produccién de
carne caprina en el valle del Cesar. Este arreglo, conformado por especies arbdreas nativas e
introducidas, asociadas a Megathyrsus maximus cv. Tanzania, con ubicacion espacial y temporal
en éreas de pastoreo, estan destinadas a mejorar la produccion de forraje y peso de cabras en
crecimiento, como una opcién tecnolégica diferente al monocultivo.

Sistema agrosilvopastoril para agroecosistemas ganaderos de produccion doble propdsito para
el bajo Magdalena de la regién Caribe. El arreglo integra la produccién agricola (frijol tipo caup)
y ganadera, y esta conformado por componentes diversos como: graminea, leguminosas y ga-
naderia de doble propdsito.

Sistemas integrados de cultivos, forrajes y forestales para el desarrollo de una ganaderia com-
petitiva en la Orinoquia, generado para condiciones de clima y suelo de la altillanura plana y
el piedemonte llanero. Es una tecnologia adecuada para el establecimiento y la renovacion de
praderas a partir de sabana nativa o de praderas degradadas.

Sistemas silvopastoriles multipropdésito de baja intensidad y menor costo para zonas secas del
Tolima, Huila y Caqueté:

\ Zona centro y norte del Huila y sur del Tolima: se recomiendan estrato arbustivo de guaci-
mo, bohio y gomo patevaca; para estrato arbéreo de cercas vivas, ciruelo acido, matarraton,
eritrina; para estrato arbéreo para sombrio, raspayuco e igua.

\ Zona centro y norte del Tolima: estrato arbustivo con bayo, leucaena, guacimo; estrato ar-
bdreo para cercas vivas con eritrina (Erythrina fusca), ciruelo (Spondias purpurea) y ciruelo
acido (Spondias mombin); para estrato arbéreo para sombrio: payandé, igua y saman.

\ Zona mas seca del Caqueta se recomienda estrato arbustivo con bohio, patevaca y carbo-
nero; estrato arbdéreo para cercas vivas, eritrina y ciruelo; estrato arbdreo para sombrio, igud
y melina.

Sistema agroforestal de cacao en SAF, con maderas finas tropicales en Santander, en el cual se
evaluaron las principales variables ecofisioldgicas de nueve variedades de cacao bajo modelos
de siembra en sistemas agroforestales con maderas finas tropicales, lo cual determiné la eficien-
cia ecofisiolégica de los clones cultivados con sombrio de abarco; de igual manera, se encontrd
que los clones de cacao TCS 13 y TCS 19 presentaron la mayor eficiencia fotosintética.
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Cacao:Implementacion de médulos de beneficio a través de plantas multipropésito e integracion
de centrales de beneficios, con procesos de asociatividad de los productores, la transformacion de
las materias primas y la implementacion de procesos agroindustriales de ultima tecnologfa.

Frutales: 12 nuevos cultivares formalmente registrados ante ICA en variedades de uchuva, mara-
Adn, lulo, naranja margaritera, guanabana y guayaba. Todos estos materiales cuentan con caracte-
risticas sobresalientes de adaptacion regional, rendimiento, calidad y contenido nutricional.

Maiz: 6 nuevas variedades para uso de pequefos y medianos productores de la region Caribe
colombiana. Estas variedades corresponden a 2 de maiz amarillo (Corpoica V-114 y AGROSAVIA
V-117), 2 de maiz blanco (Corpoica V-159 y AGROSAVIA V-160 QPM) y 2 de maiz de grano dulce
(Corpoica V-115 y AGROSAVIA V-116 Hawaii), las cuales han permitido incrementar los rendimien-
tos hasta en un 50 % con respecto a los materiales actuales que utilizan los productores.

Cana de aztcar para la produccion de panela: Se han entregado a los pequefos y media-
nos productores semillas de 3 variedades (CC93-7711,CC93-7510y CCO1-1940) con caracteristicas
productivas de alto tonelaje y altos rendimientos de panela. En la subregion de la hoya del rio
Sudrez, pequefios y medianos productores han sido beneficiados con estas variedades en mas de
4.500 hectareas. En el departamento de Narifio, se seleccionaron 2 variedades de cafa de azUcar
para panela con mayor pureza y calidad nutricional.

Soya y arroz: 6 variedades de soya con rendimientos de entre 2,5y 3,5 t/ha, y una variedad de
arroz con rendimientos de 4,5 ton/ha, registradas para la region de la Orinoquia.

Sorgo: Variedad de sorgo dulce para forraje Corpoica JJT-18, como suplemento nutricional en
los sistemas de produccién ganadera de levante y ceba, la cual tiene una producciéon de biomasa
verde superior a la de maizen un 42 %y supera al sorgo comercial en un 25 % en la produccién de
forraje verde y seco, para las subregiones de la altillanura plana, piedemonte llanero, Caribe seco,
Caribe humedo, y valle geografico del rio Magdalena.

Yuca: Se trabaja en iniciativas que conectan al pequefio productor con la industria, como es el
caso del almiddn de yuca, la harina de yuca o la yuca deshidratada para alimentacién animal, a
partir de las variedades de yuca industrial (Belloti, Sinuana, Ropain, Cumbre 3, la Francesa, MelUa
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31y Tai), y de las yucas forrajeras, lo que permite no solo la transformacion en finca, sino la compra
directa por parte de la industria, con la disminucion consecuente de los intermediarios.

Name y arracacha: Transformacién en productos alimenticios que involucran procesos de aso-
ciatividad, mercado regional e identidad cultural regional.

Frijol biofortificado: Los programas de seguridad alimentaria del Cesar han beneficiado los
sistemas agroalimentarios familiares del Caribe, articulando de manera integral la cadena de sumi-
nistro de frijol con la agricultura campesina, familiar y comunitaria, beneficiando a pueblos ances-
trales, consejos comunitarios del Cesar y asociaciones lideradas por mujeres.

Quinua: En el marco de un modelo de investigacion participativa con comunidades indigenas, se
avanza en el fortalecimiento de la seguridad alimentaria y el agronegocio familiar con responsa-
bilidad ambiental para contribuir con la competitividad y la sostenibilidad del sector quinuero del
departamento del Cauca, lo que genera impacto y mejora los eslabones de la cadena productiva
de quinua en la region. Adicionalmente, dentro del trabajo con comunidades indigenas, se tienen
progresos con la ONIC en la consolidacion de propuestas de investigacion que contribuyan a la
soberania y seguridad alimentaria y nutricional de pueblos indigenas con una perspectiva agro-
ecoldgica. Entre estas propuestas se destaca el fortalecimiento de los sistemas de conservacion,
produccion y uso de semillas nativas y criollas, a través del intercambio de conocimiento técnico
y saberes locales.

Batata Aurora: Tubérculo clave para disminuir las importaciones de maiz. La batata aurora es
el resultado del trabajo de investigacion realizado por AGROSAVIA al buscar materiales con alto
contenido de betacaroteno.

AGROSAV/A

Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria



AGROSAV/A

Corporacién colombiana de investigacion agropecuaria



Proyectos para
la sostenibilidad
ambiental y el
cambio climatico



Desarrollo de tecnologia y servicios para afrontar la ola invernal (2010-2014). Zona de influencia:
region Caribe, valles interandinos y altiplano cundiboyacense.

Reduccioén del riesgo y adaptacion al cambio climatico - MAPA (Modelos de Adaptacion y Pre-
vencion Agroclimatica - 2013-2019). Zona de influencia: Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca,
Cauca, Cesar, Choco, Cordoba, Cundinamarca, Huila, La Guajira, Magdalena, Narifio, Norte de
Santander, Santander, Sucre, Tolima y Valle del Cauca. Mas de 800 beneficiarios.

Fortalecimiento de las capacidades territoriales para apoyar innovaciones en agroecologia, pes-
ca artesanal responsable y bioeconomia circular para la adaptacion y mitigacion del cambio cli-
matico en zonas costeras y fronteras forestales en Colombia, Desira 20CO — Abrigue (2021 - en
desarrollo). Zona de influencia: Municipios del sur del Meta (Mesetas, La Uribe, Vista Hermosa,
La Macarena), Caquetd y Chocd. 913 usuarios (315 Caquetd, 110 Meta y 488 en Choco) y 1.000
beneficiarios indirectos.

Iniciativas climaticamente inteligentes para la adaptacién al cambio climético y la sostenibilidad
en sistemas productivos agropecuarios priorizados en Colombia — CSICAP (por iniciar). Zona de
Influencia: Magdalena, Cesar, Cérdoba, Sucre, Norte de Santander, Santander, Casanare, Arau-
ca, Antioquia, Meta, Huila, Tolima, Valle del cauca, Cauca, Narifio, La Guajira y Cundinamarca.
Beneficiarios: 161.385 productores, 933 profesionales del gremio, 3.535 profesionales de otras
entidades y 61 entidades del sector.

Desarrollo de un aplicativo para productores familiares de musaceas — °AHoRa (2021 - en de-
sarrollo). Zona de influencia: Magdalena, La Guaijira, Piura (Pert), Republica Dominicana. Benefi-
ciarios potenciales en los 3 pafses: 8.500 productores, 81 asociaciones de bananoy 311 técnicos
de campo.

Mesas técnicas agroclimaticas (2021 - 2022). Iniciativa desarrollada a nivel nacional para los 32
departamentos. En el primer afo, después del desarrollo de la ficha técnica agroclimética, se
proyecta llegar a 450 usuarios que actualmente participan en las mesas técnicas agroclimaticas
del pais.

Agricultura urbana y periurbana (AUP) y produccién en espacios reducidos (2020). Zona de in-
fluencia: Cundinamarca, Narifio, Tolima, Cérdoba, Sucre y Bolivar. Beneficiarios directos: la pobla-
cién del drea de influencia y de manera indirecta los habitantes urbanos del pafs

Sistema de informacion agroclimatica para el cultivo de la papa (SIAP) (2019 — en desarrollo).
Zona de influencia: Cundinamarca. Aproximadamente a 4.000 productores de papa, es decir,
alrededor de un 10 % de los productores de papa de Cundinamarca.

Metodologia PIPA (Parcelas de Investigacion Participativa Agropecuaria) en el departamento de
Cundinamarca, en la validacion y vinculacion de ofertas tecnoldgicas para el cultivo de platano
y yuca. Incluye: i) Manejo y conservacion de suelos; ii) seleccion y propagacion de material de
siembra; iii) manejo integrado de enfermedades e insectos plaga; iv) labores culturales del cul-
tivo; v) manejo de la cosecha y poscosecha, y vi) implementacion de buenas practicas agricolas
(BPA). Beneficia a cerca de 1.976 actores (asistentes) en mas de 20 eventos de capacitacion.
Monitoreo Remoto del Arroz “RiceClimaRemote” (2021 — en desarrollo)

Biocarbono Orinoquia (2022 — en desarrollo)

Actualizacion de informacion en subregion de La Mojana (1995 - 1999y 2012 - 2013)
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