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Introduccion

Conocer los costos de produccion permite
tomar decisiones de manera informada
desde lo financiero, administrativo y de mer-
cado sobre la produccion de semilla de
calidad. Por tanto, este manual pretende
que los pequerfios y medianos productores
de las organizaciones inscritas en el Plan
Nacional de Semilla de aGrosavia puedan
realizar el registro, planificacion e interpre-
tacién de sus costos de produccidn seguin
sus necesidades y las caracteristicas de
cada especie o variedad.

La aplicacion de este manual exige una pla-
nificacion y organizacion de las actividades
para el registro, procesamiento y analisis de
los elementos utilizados en la produccion.
Para ello, precisa de un paso a paso estan-
darizado pero flexible, que se convierte en
una estructura de costos basica como guia
para la toma de decisiones en la produccion
de semilla de calidad.




Conceptos basicos

Semilla de calidad

“Se considera semilla el 6vulo fecundado y maduro
o cualquier otra parte vegetativa de la planta de
un cultivar obtenido por el mejoramiento genético

como consecuencia de la aplicacién de conocimientos
cientificos que se use para la siembra y/o propagacién”.

Resoluciéon 3168 de 2015

¢Qué cualidades debe tener una semilla de calidad?

Fisica: indica la presencia o ausencia de contaminantes para una se-
milla deseable, que pueden ser materiales inertes, insectos o semillas
de otras especies. Esta caracteristica también comprende el estado
de la semilla como tamafio, peso de mil semillas, contenido de hume-
dad, si esta quebrada o dafiada, etc.

Genética: esta gobernada por la constitucion genética de las semi-
llas. Con semillas genéticamente puras, se asegura la estabilidad del
genotipo y su continuidad a través del tiempo, evitando la degenera-
cion de los cultivares y preservando sus caracteristicas originales.


https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30033935#:~:text=Objeto.,unidades%20de%20investigaci%C3%B3n%20en%20fitomejoramiento.

Fisiologica: capacidad de la semilla para germinar,
emerger y dar origen a plantas uniformes y vigorosas.

Sanitaria: se refiere principalmente a la presencia o
ausencia de patégenos (hongos, bacterias, nematodos
y virus) causantes de enfermedades.

Trazabilidad: se refiere a la capacidad de rastrear la
semilla, con el propdsito de registrar e identificar su
recorrido a lo largo del proceso de produccion hasta
que llega al usuario final.

Costos de produccion

El costo de produccion es la valoracion que se les da
a los recursos que se necesitan para elaborar un bien
0 brindar un servicio que se desea comercializar espe-
rando una ganancia.

En semilla entendemos por costos aquellos mate-
riales, materia prima, maquinaria, herramientas
(depreciacion) y servicios que se requieren para el
ejercicio productivo, los cuales pagaremos en efectivo,
contraprestacion o en especie.

+ Mano de obra: esfuerzo fisico y mental, directo o
indirecto, que se aplica durante la elaboracion de

Conceptos basicos
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un bien, como las labores de produccion, administracion, ventas,
entre otras.

+ Materia prima: aquello que se trasforma y se identifica en el
producto final.

+ Maquinaria y equipo: todas las maquinas, herramientas y equi-
pos empleados en la produccion, que facilitan el proceso y lo
hacen mas seguro. Dependiendo de su uso, puede cargarse a los
costos su valor total o un valor por depreciacion y mantenimiento.

+ Depreciacion: mecanismo mediante el cual se reconoce el des-
gaste que sufre un bien debido a su uso. Todo activo empleado
para generar ingresos sufre un desgaste normal durante su vida
atil.

+ Costos directos: gastos que realiza la empresa al producir un
bien en particular. La pieza fundamental de los costos directos es
la materia prima.

+ Costos indirectos: gastos que no guardan relacion directa con el
bien que se obtiene al final del proceso de produccion, pero son
necesarios para el funcionamiento del negocio. Por ejemplo, el lo-
cal para la comercializacion de los bienes o servicios, las oficinas y
los depdsitos estan contemplados como un costo indirecto.

+ Costos fijos: gastos que no tendran variacion alguna durante el
proceso de produccion, sinimportar la cantidad producida, como
el costo del arriendo.




Costos variables: gastos que sufriran variacio-
nes directamente relacionadas con las cantidades
producidas; es decir, si la cantidad producida au-
menta o disminuye, los costos variables también
aumentan o disminuyen.

Costo total: suma total de todos los costos impli-
cados en la produccion del ciclo del cultivo.

Costo unitario: costo equivalente a una unidad
producida, que se obtiene de dividir el costo total
en la cantidad producida. Por ejemplo, lo que cos-
té producir un kilo de semilla de arroz o un colino
de platano.

Ingresos: dinero que se obtiene normalmente de
la venta de la produccion.

Precio: valor que se le da a un producto, el cual
debe cubrir los costos unitarios de producciony la
ganancia.

Ganancia/pérdida: lo obtenido en la venta des-
pués de descontar el costo de produccion vy el
costo de venta; si el resultado es positivo, signifi-
Ca ganandia, si es cero o negativo, se traduce en
pérdidas.

Conceptos basicos

b

Dado que el costo
unitario es lo que vale
producir una unidad de
semilla, se debe tener
en cuenta que la unidad
se puede expresar en
kilogramos, toneladas,
cargas, cormos, plantulas,
entre otros.

b

El precio es el pago
0 recompensa que
obtengo al momento de
vender mi producto, que
normalmente se mide
en términos monetarios;
sin embargo, se puede
establecer en trueque
por otros productos.
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+ Relacion costo/beneficio: determina la ganancia
o0 pérdida al dividir el total de los ingresos sobre el
total de los costos; si el resultado es mayor a 1 (por
ejemplo, 1,5), hay ganancia y por cada peso obte-
nido se obtiene un 0,5 adicional; si el resultado es
menor a 1, significa que el beneficio no alcanza a
cubrir los costos de produccion y se obtienen pér-
didas economicas.

Rentabilidad: relacion del capital invertido y los
ingresos obtenidos luego de realizar las ventas.
Representa las ganancias o pérdidas en forma
porcentual.

Rendimiento: produccion obtenida de acuerdo
con el area utilizada.

Inversion inicial: son los recursos que se necesi-
tan antes de iniciar la actividad productiva, cuya
inversion se puede amortizar en varios periodos,
como invernaderos, semilleros, sistemas de riego,
entre otros. Se diferencia de los costos de produc
cion porgue en los costos de produccion se cuenta
Unicamente lo que se requiere para el ciclo pro-
ductivo que se esta evaluando y la inversion inicial
se debe tener preparada para iniciar el proceso
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Conceptos basicos

productivo. En el caso de maquinaria, herramien-
ta, equipo o infraestructura empleada en varios
ciclos, en los costos de produccion se incluye una
parte del valor total de la inversion inicial como de-

preciacion y otra parte como mantenimiento. %

* Valor agregado: valor adicional de la semilla por

sus caracteristicas especiales, como ser produci- Siun invernadero costo

$5.000.000, pero se

da por pequefios productores o resguardos, ser utiliza en varios ciclos,
semilla nativa o criolla, entre otras. este valor se divide en
. o los ciclos aproximados;
+ Trazabilidad: seguimiento a todo el proceso de sin embargo, para
produccién, que permite revisar qué insumos, la- emp‘;zar?! ejercsi%de
/ . . proauccion, se debe
bores y Fi/emas han intervenido en el proceso de contar con la inversién de
produccion. este invernadero cuando
se inicie la produccion.
¢Para qué sirve realizar la estructura I e e

inicial se puede recuperar

i6n?
de costos de producciéns: P

+ Tomar decisiones respecto a la inversion realizada,
como definir el precio de venta integrando los cos-
tos y la rentabilidad.

* Calcular la pérdida o ganancia con respecto a la
rentabilidad del sistema productivo y la produc
cion de semilla.

1
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+ Controlar los costos reales en relacion con los costos predetermi-
nados (comparacion entre el costo presupuestado o proyectado
y el costo realmente generado).

Para tener en cuenta... & )

La estructura de costos de produccién permite comparar los costos entre:

@ Diferentes organizaciones o entre productores (varios cultivos) y para comparar
precios.

@ Diferentes periodos (varios ciclos de produccion).
También permite:

Definir aspectos o actividades por mejorar en la produccion o en la organizacion.
Controlar el impacto de los cambios realizados en los procesos de produccion.

Disefiar nuevos productos y servicios segun la oferta y la demanda del sistema
local.

Guiar las decisiones de inversion.
Elegir entre proveedores alternativos.

Negociar con los clientes el precio, las caracteristicas del producto, la calidad, las
condiciones de entrega y el servicio a satisfacer.

Estructurar procesos eficientes y eficaces de distribucion y servicios para los
segmentos objetivos de mercado y de clientes.

Utilizarla como instrumento de planificacion y control.

Q @ @ea QaQe
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Elementos de una
estructura de costos

Crear una estructura de costos es organizar la informacion obtenida
de los datos del cultivo o de la experiencia del productor, mediante
una tabla que permita identificar y analizar en qué y cuanto se esta
invirtiendo, para poder reconocer los costos por producto y las
ganancias.

Una estructura de costos
debe contar con tres elemen-
tos primordiales para que
el productor o quien realice
el andlisis de costos tenga
las herramientas completas
para hacerlo.

Registro de
informacion

Estructura
de costos

Organizacién de

Monetizacién de la informacion
la informacion

13
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A Registro de informacion

La principal herramienta para elaborar una estructura de costos es la
informacion del cultivo que podamos recolectar durante el proceso
de produccion de la semilla. No obstante, los costos de produccion
también se pueden proyectar y asi presupuestar los siguientes culti-
VvOs, para lo cual se deben conocer muy bien los ciclos del cultivo y los
insumos utilizados (experticia en el cultivo).

¢Qué se recomienda para registrar la informacion?

Tomar nota de todas las labores relacionadas con el cultivo, asf
como los insumos, materiales, herramientas y mano de obra.

Relacionar Topa la informacion en un libro de campo, diario de
campo, cuaderno, base de datos de Excel, etc. Se recomienda
incluir la fecha, para llevar la trazabilidad de los costos de produc
cion. Para facilitar el registro de la informacion, AGrosavia pone a
disposicion de los productores una herramienta de Excel de la
cual hablaremos mas adelante.

Consignar los datos paso a paso segun el proceso de produc
cion, destacando los elementos mas importantes.

Tener claras las cantidades de cada insumo, material y mano de
obra para cada labor.

Conocer el proceso productivo, identificar cantidades y aseso-
rarse con expertos en el tema.

14



Elementos de una estructura de costos

+ Llevar el registro de las tareas adicionales, como analisis de sue-
lo, por ejemplo.

+ Tener claro que, entre mas precisos sean los datos, la estructu-
ra de costos se acercara mas a la realidad.

/N

SN
En toda estructura de costos hay tres
inversiones o costos basicos en la
produccion.

@ Mano de obra
@ Materia prima y materiales

(/] Maquinaria o herramienta

Es muy importante registrar la mano de
obra, puesto que sin esta no se puede
realizar ninguna actividad.
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Ademas de registrar la informacion, se deben guardar recibos, fac
turasy, en general, los soportes de todas las compras relacionadas
con el cultivo, especificando las cantidades, presentaciones y medi-
das (kilogramos, bultos, unidades, etc.), asi como el pago de jornales,

% Para tener en cuenta...

Cuando asumimos la responsabilidad de calcular

los costos de un proceso de produccién de semi-

erEs”. Por gl @ lla, debe.mos tener claros .allgunos principios para

esta hectérea yo sembré el manejo de la informacion, que nos ayudaran a
A 6 FEnas TOHEE obtener datos pertinentes.

plantulas, o mas o menos

se me fueron 15 jornales.

No se valen los “mas o

@ Rigurosidad: incluir en el calculo todos los cos-
tos, por pequefios o insignificantes que parezcan.
Genere habitos en los

brocesos de toma de @ Precision: indicar el valor real de cada gasto,

, 9 procurando tener el soporte respectivo. El cono-

informacién, pues ello imient | d duccio itirs

favorece su veracidad. cimiento en los procesos de produccion permitira
L incluir toda la informacion pertinente.

@ Constancia: hacer el calculo de los costos de pro-
duccién diariamente para tomar buenas decisiones.

/] Organizacion: delegar en una sola persona la
toma de datos y la generacion de la informacion,
en la medida de lo posible.

@ Veracidad y objetividad: reportar Unicamente la
realidad y no especular.

16



Elementos de una estructura de costos

A Organizacion de la informacion

Ordene la informacion por categorias, como mano de obra, insu-
mos, herramientas, entre otros, de modo que sea facil encontrarla
para construir la estructura de costos.

+ Para calcular la materia prima, tenga en cuenta todos los valores
relacionados y las cantidades, el transporte, los seguros, los im-
puestos, etc.

+ La mano de obra se mide por el tiempo dedicado a la realiza-
cion de la labor, definiendo la unidad y el valor de esas unidades.

+ Los otros costos se calculan teniendo en cuenta arriendos, al-
quiler de maquinaria, costos de mantenimiento, depreciacion
de equipos, entre otros.

+ Los costos de produccion se pueden dividir en fases o etapas de
la produccion, segun el tipo de cultivo que se esté estudiando.

)

Calcular los costos en cada fase o etapa de la produccién (siembra, floracion,
cosecha, poscosecha), segun el tipo de cultivo que se esté estudiando, permitira
reconocer en qué parte del proceso se esta invirtiendo.

17
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¢Como puedo organizar una tabla de registro?

Para organizar la informacion, se recomienda llevar tablas de regis-
tro. A continuacion, se presenta un ejemplo que puede adaptar a su
estructura de costos.

Producto Actividad Cantidad Unidad Mano de obra

@N



Elementos de una estructura de costos

Para tener en cuenta...

Errores que se pueden cometer

@ Doble contabilidad: puede pasar que se registre Por ejemplo, registrar

dos veces la misma informacién o que se registre
un costo particular que ya estaba incluido en el
costo global; por eso, se debe tener especial cuida-
do al momento de registrar este tipo de costos.

Sobrecostear o subcostear (costo y cantidad): a
veces se puede anotar mayor o menor cantidad de
la que realmente se utilizd. Por eso, es necesario re-
gistrar todos los costos de produccion, incluyendo
cantidades y precios, para contar con datos reales.

Confundir las unidades de medida: hay que tener
en cuenta la informacion exacta para evitar sobre-
costos o falta de insumos.

Incluir elementos no pertinentes: debemos regis-
trar Unicamente los costos de produccion asociados
al lote de semilla estudiado.

Calcular sin depreciacion: generalmente, una
inversion grande abarca varios ciclos de la pro-
duccién de semilla, por lo que es comdn que haya
depreciacion, es decir, el desgaste normal del uso
de un material. Por eso, incluir todo el valor de la
inversion en el primer ciclo elevaria los costos de
produccién en comparacién con los demas ciclos
de produccion de semilla.

19

el jornal que incluye la
alimentacién y después
incluir por aparte la
alimentacién se traducira
en un error de calculo.

Si se compra un bulto de
fertilizante y solo se usa la
mitad, se debe integrar a
los costos de produccién
Unicamente la cantidad
usada.

Registrar que usamos
3 gramos de un insumo
cuando en realidad fueron
3 kilogramos afectara el
calculo de los costos de
produccion.

Cada lote de semilla o
cultivo comercial se debe
analizar por separado.
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)

Estructuras como el vivero o el sistema de riego se usan en varios ciclos del
cultivo, en los cuales debe amortizarse su valor. En otras palabras, debe
incluirse una porcién de esa inversién en cada ciclo de produccion.

La depreciacién depende en gran medida de los ciclos de uso (vida util), el
material (plastico, cemento, metal...) y el periodo en el que se quiere recuperar
la inversion, por lo cual se recomienda utilizar una tabla de depreciacion.

¢Cudles pueden ser los costos de produccion?
Algunos ejemplos de costos pueden ser:

Herramientas.
Maquinaria.

Materiales (fertilizantes, agroguimicos, semillas,
entre otros).

Mano de obra.
Servicios publicos.
Materiales para invernadero.

Instalaciones de cercas.

20




Paso a paso para crear una
estructura de costos

En primer lugar, se deben consignar los datos basicos
del cultivo.

+ Cultivo, especie
* Nombre de la finca

+Ubicacion, departamento, municipio, vereda

« Areadel lote
« Fecha

+ Caracteristica especifica de cada cultivo que sirva
para identificar el lote, el periodo y el ciclo

Ejemplo:

Costos de produccion de arveja Obonuco San Isidro

(Pisum sativum L.)

Nombre de la finca La Hermosa
Ubicacién El Contadero, Narifio
Area del lote 1ha

Fecha Enero de 2023
Identificacion del lote XXXX

21
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b

Los costos directos
se pueden calcular
dividiendo el cultivo por
etapas de produccion,
actividad por actividad y
separando los insumos
de la mano de obra, sin
dejar por fuera costos de
produccién.

Una vez anotados los datos basicos del cultivo de
semilla, se deben consignar los datos de los costos
directos de produccion, es decir, los costos que in-
tervienen directamente en la produccion del cultivo,
de forma ordenada, para facilitar los calculos. Hecho
esto, se realiza una sumatoria de todo lo consignado
y esto nos da el valor total de los costos directos.

Las etapas pueden ser:
* Preparacion del terreno
* Etapa de vivero
+ Siembra
* Fertilizacion

+ Aplicaciones (plagas, enfermedades,
deshierbes, etc.)

+ Cosecha

+ Poscosecha

22



Paso a paso para crear una estructura de costos

Ejemplo:

Etapa de produccion: Fertilizacion

Sl Unidad  "recic ISR Voo total
de costo unitario = utilizada

Enero 5 de Mano de
2023 obra

Deshierbe Jornal $30.000 5 $150.000

Subtotal de la etapa de produccion

* |f=eakl se puede consignar la fecha en la que se realizo la labor,
asi es mas sencillo no dejar actividades fuera de la tabla de cos-
tos de produccion.

o (Rl REN[See ek se puede separar, por ejemplo, si se trata
de mano de obra, un insumo o un costo administrativo.

. . consigna los insumos 0 materiales que se utilicen y se
realiza una fila por cada uno. Por ejemplo, en la aplicacion de dos
insumos mediante una sola aplicacion, se hace una fila para la
mano de obra, una fila para el insumo 1y una fila para el insumo
2. Esto facilita la contabilidad.

+ (MIIleETsl es la presentacion en la que se compra el insumo (bulto,
litro, jornal), que debe especificarse al momento de realizar los
calculos para no confundir las cantidades utilizadas.

23
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o (MWL ETdle]y): el precio se refiere al valor de compra del
insumo utilizado, que es diferente a la presentacion en la que se
compra y lo que realmente se utiliza, lo cual se consigna en la
casilla

o [EEERITEFZERE: por ejemplo, si compro 10 bultos de abo-
no y solo utilizo 6, entonces se consignan los 6 bultos. Se debe
procurar ser lo mas realista posible con estos datos, pues de lo
contrario se puede ocasionar un sobrecosteo.

+ NEIIMGIE]: se consigna solamente el valor exacto de lo que se
aplico o se utilizé en el cultivo.

Nota: Use las plantillas en blanco que se encuentran en el Anexo 1
del presente manual.

Para finalizar, se incluyen los costos indirectos, es decir, aquellos cos-
tos que son necesarios para la produccion pero que no intervienen
directamente en el cultivo.
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Paso a paso para crear una estructura de costos

Otros costos indirectos son los analisis de suelo o labo-
ratorio, la inscripcion ante el ica para ser semillerista y
la depreciacion de estructuras y maquinaria.

A proposito de la inscripcion ante el ica, esta es una de
esas inversiones que se realizan al inicio de un periodo
y pueden abarcar varios ciclos, por lo que se recomien-
da dividir su valor en dichos ciclos, a fin de recuperar
la inversion.

Como ya vimos, la depreciacion es la forma de recu-
perar la inversion en varios periodos, pues si el valor
total se incluye en un solo ciclo productivo, los costos
de produccion se veran sobrecargados y el costo uni-
tario se vera afectado, con lo cual no sera competitivo
en el mercado.

La manera mas sencilla de hacerlo es dividir el valor
total de lo invertido en un lapso en el cual se desee
recuperar esa inversion, no necesariamente en los
afios de uso, pues el periodo puede llegar a ser muy
extenso y no se justifica recuperarla a muy largo plazo.
Esto depende del valor y el uso que se le dé alo que se
quiere depreciar.
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Se recomienda incluir
un valor del 10 % de los
costos directos como
costo administrativo.
Aunque este monto se
encuentra a disposicion
de quien realice la
estructura de costos,
este es el valor que se da
al tiempo invertido, por
ejemplo, para comprar
los insumos, contactar a
los trabajadores, revisar
el lote, contactarse con el
asistente técnico, entre
otros.

Si desconocemos cuadl
sera la depreciacion de
una inversion, esta puede
ser incluida en los costos
de produccién como un
arriendo o alquiler que
pagariamos al usarlo.




Manual de costos de produccion de semilla para pequefios y medianos productores

¢Y ahora qué puedo hacer con esta informacién?

Después de organizar los costos de produccion y obte-
ner el valor invertido de cada insumo, material, mano
de obra (costos directos) y después de agregar el
analisis de suelo, la inscripcion ante el ica, las deprecia-
ciones o arriendos y otros (costos indirectos), todos
estos costos se suman y se obtienen el costo total del
ciclo de produccion.

Con esto podemos empezar a realizar algunos otros
calculos y el andlisis, que veremos con un ejemplo a
continuacion.
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Conozca los costos de produccion
de un semillerista

Con fines practicos, nos apoyaremos en uno de nuestros semilleristas de
prueba, AS Cafa, que nos facilitara la explicacion.

Es una reconocida asociacién
semillerista con 5 afios de
experiencia en el mercado.

Cuenta con una capacidad
instalada para la produccion de
hasta 50.000 plantas
germinadas al afio.

Dedicada a la produccién y
comercializacion de semilla
seleccionada de cafa de alta
calidad genética, sanitaria,
fisica y fisiolégica.

¢Como se hizo semillerista?

Inicié a través del Plan Nacional de
Semilla como una organizacién que
producia semilla para autoconsumo y
queria mejorar la produccion de sus
asociados.
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Para descifrar el costo de una semilla seleccionada de cafia, AS Cafia
construyd una estructura o listado de los costos y los clasifico en cos-
tos directos y costos indirectos.

iVeamos!

Costos directos

Los costos directos de AS Cafia, que segun las etapas para la pro-
duccion identificadas corresponden a mano de obra, insumos vy
herramientas, sumaron $10.000.000.

La siguiente tabla es un ejemplo del registro de los costos directos de
AS Cafia:

Costos directos

Etapa de produccion: Unidad de extraccion de yemas

Categoria de Precio Cantidad

costo Detalle Unidad unitario  utilizada Valor total
M d
01-03-2022 ZE?O € Extraccién de yemas | Jornal | $40.000 8 | $320000
Agrodyne SL (frasco x
15-02-2022 Insumos 1L) West para manejo de | Litro $51.700 1 $51.700
plagas y enfermedades
01-02-2022 | Herramientas | SCAUIas para extroccion 1, iy | ¢55 930 2 $1M.860
de yemas
Subtotal de la etapa de produccion: Unidad de extraccion de yemas $483.560

@)



Conozcalos costos de produccién de un semillerista

Costos indirectos

Los costos indirectos de AS Cafia equivalen a servicios publicos,
arriendo, mantenimiento y asistencia técnica, los cuales sumaron
$3.000.000.

La siguiente tabla es un ejemplo del registro de los costos indirectos
de AS Cafia:

Costos indirectos

Categoria del Precio Cantidad

Detalle Unidad S e Valor total
costo unitario utilizada
Asi i Asi ia Técni
01-05-2022 sistencio sistendia fecnica |\ iiia | $150.000 2 $300.000
teécnica para MYPE
01-05-2022 Servicio Recibo de luz Mes $30.000 1 $30.000
v .
15-05-2022 | Mantenimiento | " ontenimientode |, ioq | $100.000 2 $200.000
equipos
01-06-2022 Depreciacion Motobomba afo $200.000 1 $200.000
Total: Costos indirectos $3.000.000

Es importante mencionar que AS Cafa incluyd en sus costos indi-
rectos la depreciacion de maquinaria y equipo, de tal manera que
distribuyd el valor de la compra de estos items en los afios de vida
util, con el fin de recuperar el capital invertido.

S
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Veamos como realizé el calculo de la depreciacion a una motobomba
que tiene una vida util de 25 afios y que adquirio para el riego de sus
plantulas por un valor de $5.000.000:

Precio motobomba
Vida util (afios)

Depreciacién anual =

$5.000.000

5 afos =$200.000/ afio

Depreciacién anual =

Nota: Asi como con la motobomba, se puede calcular la depreciacion
para los invernaderos, la maquinaria, viveros, entre otros.

Analisis de costos

Como resultado de este ejercicio, podemos conocer el total de los
costos operativos de AS Cafia, al sumar los costos directos y los cos-
tos indirectos, lo cual da un resultado de $13.000.000 durante el afo.

' Resultado general

Total costos directos $10.000.000
Total costos indirectos $3.000.000
Total costos operativos $13.000.000
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Conozca los costos de produccién de un semillerista

Otro resultado que podemos conocer con estos calculos es el cos-
to unitario de las plantulas de AS Cafia, que produce en total 50.000
plantulas. Asi, al dividir el total de costos sobre el nimero de plantulas,
encontramos que la produccion de una plantula de cafia cuesta $260.

Costo total de operacion

Costo unitario de plantulas = ; -
Numero de plantas producidas

$13.000.000
50.000 plantas

Depreciacién anual = =$260/ planta

Un costo unitario de $260 por plantula indica que, si AS Cafia vende
por debajo de ese valor, tendra pérdidas y su negocio no sera rentable.

Ahora bien, podriamos determinar el precio de venta teniendo en
cuenta un 30 % de ganancia y el precio del mercado para ser com- |
petitivos; ademas, el comprador recoge las plantulas en la unidad de
produccion, por lo que se podrian vender las plantulas a $350.

Nota: Si el comprador no recogiera las plantulas en la unidad de pro-
duccion, en los costos totales se deberia incluir el gasto del transporte
hasta el punto de venta, asi como otros gastos que se ocasionen al
momento de vender.
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Si el total de las ventas a productores de cafia fue de $17.500.000 y
los costos operativos sumaron $13.000.000, las ganancias netas de
AS Cafia fueron de $4.500.000.

Para tener en cuenta... & )

@ Nuestro precio debe regirse por nuestro costo de produccion
mas el porcentaje de ganancia que queremos, pero siempre te-
niendo en cuenta el precio de nuestros competidores.

@ En caso de que nuestro costo de produccién sea mas alto que
el precio de mercado, nuestro proceso no sera competitivo. Por
lo tanto, debemos revisar en qué parte del proceso estamos
fallando para mejorarlo financieramente, sin sacrificar tareas
esenciales de la produccion.

@ Porotra parte, si nuestros costos de produccion son mas bajos
gue los de nuestros competidores, tendremos un porcentaje
de ganancia extra en comparacion con ellos.
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Plantillas para el analisis de
costos de produccion de semilla

En el marco del Plan Nacional de Semilla, AGrosavia
ha diseflado una herramienta que les permite a los
productores y organizaciones calcular sus costos
de produccion de semilla mediante la estructura de
costos de produccion. Esta herramienta puede ser uti-
lizada para cualquier sistema productivo.

A continuacion, se presentan dos opciones para el re-
gistro de costos: las plantillas que se podran copiar,
transcribir o fotocopiar y la plantilla automatica de
Excel.

Si desea diligenciar manualmente la
plantilla de costos, puede imprimir o
fotocopiar las tablas que se encuentran

a continuacion (Anexo 1), o puede

basarse en nuestra plantilla y crear una propia, a
fin de registrar sus costos de acuerdo con el tipo de
produccion de semilla y las etapas que determine
su sistema de produccion.
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Si prefiere usar la plantilla

digital, le recomendamos

leer el Anexo 2 (Guia de uso

de la plantilla en Excel) y descargar
la herramienta con el enlace
indicado.




Plantillas para el andlisis de costos de produccion de semilla

Anexo 1. Plantillas de costos para imprimir

Plantilla costos directos
Etapa de produccion:

Fecha Categoria de costo Detalle Unidad Pr.ecu.) Cq.n.t'dqd Valor total
unitario utilizada

Subtotal de la etapa de produccion:

oy
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Plantilla costos indirectos

Fecha Categoria del costo Detalle Unidad Pr‘ecu.) Ca.n‘tldad Valor total
unitario utilizada

Total: Costos indirectos

&
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Plantillas para el andlisis de costos de produccion de semilla

Anexo 2. Guia de uso de la plantilla en Excel

Para empezar, descargue aqui el archivo de Excel:

X

\/

1. Descripcion de la plantilla

Esta plantilla en Excel posee ocho hojas de calculo o pestanas, de las
cuales dos estaran ocultas (Graficos y Base de datos), pues son las
que alimentan a las demas. Las siguientes son las hojas de calculo
visibles para el productor:

* Menu: Es la pagina : ’ " c o : . . 5 :
inicial y en la cual |: AGROSAV/A f‘.‘)?
se puede observar :

Y tener acceso a las He St dieRade

. . [ ] rramie al
diferentes hojas de 5| para organizaciones
calculo. productoras de semilia de calidad

e P o e — Lmitdeand Flaw e s Bmbaras Dead -


https://doi.org/10.21930/agrosavia.manual.7406344
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* Ingreso de datos: | AcrosAvA cAro b BT

Agui se registran to-

o L S
das las actividades,
comprasdeinsumos, S
ventas de material y — "
pagos de servicios. ol

ASROSAVIA

* Transacciones: En

esta hoja se va regis- — e e
trando cada uno de s S
los datos ingresados p—g= E
en la pestafia Ingre- t '
so de datos. X e

-H?;!

W

S | AR

i_ [”ﬂ"tHn: |! Elllllll!rflllﬂth
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AT o T g o e e

Graficos: Esta pes-
tafia muestra una i o

- m

gréfica con todas las e -
transacciones y sirve " yiecs e _
de base para la pes-

tafla Dashboard.

]

Dashboard (panel de control): Esta es una herramienta de ges-
tion de la informacion, donde se muestran de forma grafica los
datos recopilados y que sirve para ver de manera rapida el esta-
do de costos, gastos e ingresos.

MGROSAVIA
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* Flujo de caja: Aqul | .~
se registra la infor- AGROSAV/A &
macion sobre los
recursos que genera - SG—_ -
laempresa, asicomo || R § T _—
. U mm : 5 ELE ] y L] 3
1 el | Tz : 3 Ha000
gresos, durante un | e - vk e o ne ]
. 1 e e
periodo concreto. n X — o
¢ Tensl COTFCIDRACTOR ¥ ERiged B MNP § MREOE B MM § MG § Lo
“r : e &2 ] ETT T ¥ L
T P s : ] ol 3 ra i ] b
. * (PE R R ] ¥ L
T L it : & et T M.
1 Tobd T BAICTO] * W § M [ 3 s
. R 4 drocsen 3 e
S e DUl eehuin 3 e 5 Ll
-l: lenm patamun 5 10 388 i ] .
- Balance general: En | - . :
esta pagina se re- AGROSAVIA o
gistra la informacion | R Sp—
econdmica y finan- |
) AESarie] W SeGRE w0E = Togal .
' ciera de la empresa. . et g s :
. erin = Ba 5 1000 D00
i Warss Labpmducian 5 100,003
i T ¢ 100,
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+ Basededatos: Esta hoja de calculo es clave para el funcionamien-
to de toda la plantilla. Aunque ya viene predisefiada, se puede ir
alimentando segun las necesidades de cada organizacion.

(4] - i Caravwentas

& u = t 1 i
| PRADDS | |Neetsplietun B L oy r——— i i ot p e =]
o EODCUMONH | [etameils | Avorqes Mt mernobanis [
U CliiateCTON VeI L ot Wi gt S
| [Ermrmtms ] e e e bt [
! Lol st [ nad
L Compry du e Faye e LA i
[ Comencl manas b e by Lira
1 Lonte [ p et ] 4 |m1
i L ] =i
12 Casiia -
u I 3o e e D braE
" L e ]
1 Esraan Ao sy
1 Fertabis [
" Pt . B [T
1] Cr e ETe
i e I
] ]
H Lomphra b chimflacion de wmdls
[ ——
1] b i
1 Puda
0 Pomoashe
= [
o [
i [ i
"
un
w

s, rresolelanion ErMIaOCHTE Grilcos Dashboani Mo o caln Balanca Grad Dase Tt

Las dos pestafias u hojas de calculo que se pueden ocultar son Grafi-
cos y Base de datos, ya que alimentan las demas pestafas.

S
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Cada una de las hojas de calculo tiene unas barras de color morado
y verde, ya sea en la parte derecha, las cuales remiten a la hoja de
calculo deseada.

& : I
MNGROSAVIA i
e
e Sl B ] Eare T St o S
T e T
S ————
o - - =
e TR, L=
[ = L
[T gy R r— i — )
Pl ———— e
W e P
[ - i
R = n -
" PR, e o 1] A
B e : = —
R [N T = =
b ——— -
L} T —— [ [T L1 [] -
- - - HEemE e s TR
L S——- e —
" e R v Sl
L ey | Pelgatee o | 4
o L [~ o
g 1] [
u T, PP, A . -
B e } "
o e Lt e
~ _— —=m X
fr— Sram T
L J i I
] M
L T B
B i [
= - SR L ] [l
:I—m—ﬂ --
iFf [re— e Visamiee D S o i L -
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2. Instrucciones para diligenciar la plantilla

2.1. Plantilla Ingreso de datos

+ Dirfjase a la celda Categoria (en color verde), donde encontrara
una lista desplegable y escoja una de las tres categorias.

AGROSAVIA
Categoria I_E:

Subcategoria COSTOSDIRECTOS
COSTOSINDIRECTOS

Cantidad

+ Una vez seleccionada la categoria, pase a la celda verde Subcate-
goriay elija alguna opcion de la lista desplegable.

feorana

Categoria COSTOSMRECTOS

Subcategoria | |+
Aplicaciin de infumos con bomba de espalda

Cantidad Aperaus

Unidad Argdo manual

P 1o Unitari Argdo mecanizado

Colgado planias

Fecha
Control marual malsssg
Control plagas y enfermedades
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« Enla celda Cantidad, escriba en nimeros las cantidades usadas.

AGROSAVIA

Categoria COSTOSMMRECTOS
Subcategoria Centred manusl makeis
Cantidad [ 1 |
Unidad

Precio Unitaria

Fecha T2/0R22

+ Asimismo, en la celda Unidad, seleccione una opcion de la lista

desplegable.
MaRCA
Categoria COSTOSDIRECTOS
Subcategoria Control maryal matezas
Cantidad 5
Unidad i i i
Precio Unitario ol

Fecha o MJ
Grama
Hara
| Joenal |
Detalles Kisgrame

matho krial

raligrame
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« En la celda Precio unitario, escriba en numeros el valor de una
unidad de la subcategoria escogida.

AGROSAVIA

Categoria COSTOLDARECTOS
Subcategoria Control manual maleras
Cantidad 1

Unidad sornal

Precio Unitario [ $4% 006 |
Fecha 12/08/22

+ En la celda Fecha, oprima la celda verde donde aparece un cua-
dro para escoger la fecha en la que se realizo la labor, la compra,
la venta o el pago, segun sea el caso.

AGROSAVA

Categoria COSTOSMRECTOS
Subcategoria Conitred manual malnzas
Cantldad 1

Unidad Jarnal

Precho Unitario 5 45.000
Fecha | 30,0822 [

Detalles Y or o8 @ ououom
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* La celda Detalles se usa para describir las caracteristicas adi-
cionales de los datos ingresados, si es necesario. Una vez hecho
esto, se verifica si todos los datos son correctos y se oprime el
icono Guardar.

AGROSAV’A INGRESO DE DATOS
COpORiCdn Cohmbiana e maEitacon HTaE0HTY
Categoria COSTOSDIRECTOS
Subcategoria Control manual malkezas
Cantidad 1
Unidad Jarnal
Preclo Unitario 5 45.000
Fecha 22/08/22
Aplicacian de herbicida alrededor del
Detalles vhvero y calles de los semilleros

* Una vez oprima Guardar, la aplicacion lo remitira automati-
camente a la pestafia Transacciones que muestra los datos
' ingresados previamente. Alli se observan todos los datos ingre-
sados y el valor total. Ademas, esta es una pestafia muy valiosa
porque registra la trazabilidad de todas las actividades realizadas
a lo largo del periodo de produccion.
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= H I
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« Si cometi¢ algun error al

ingresar los datos, porejem-
° oo PO ST AGROSAVA »
plo, en el precio unitario o~ —

en la cantidad, entonces e T
- et g L o P
vuelva a la pestafia Ingreso — ;
. s :_b et L
de datos y oprima el icono Y e T

P
Eliminar ultimo; automa- — N —
ticamente, se eliminara el
ultimo dato ingresado en la
pestafia Transacciones.
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+ Paraingresar nuevos datos en la pestafia Ingreso de datos, opri-
ma el icono Limpiar y se borraran todos los datos que ingreso
para volver a registrar nuevos datos, a excepcion del dato de la
fecha, en cuya celda aparece el dato del Ultimo ingreso que se
realizd. Cabe resaltar que esta fecha no altera los nuevos regis-
tros, pues se cambia facilmente para el nuevo ingreso de datos.

AGROSAVIA O
Categonia E

Subcsiegoria

Cantidad
Unidad

Fracio Uslaio
Fecha

- e

2.2. Manejo de la Dashboard
+ La Dashboard muestra graficamente el estado de gastos, cos-
tos e ingresos. Inicialmente, vaya a la barra de herramientas que
' queda en la parte superior de la hoja de calculo; oprima Datos
y, seguidamente, Actualizar todo. Esto permitira que los ultimos
registros ingresados aparezcan tanto en esta hoja de calculo
como en las de Flujo de caja y Balance general. En esta hoja de
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calculo, allado izquierdo, se encuentra la grafica de barras que va
cambiando de acuerdo con la informacion que se solicite en las
tablas que estan en la parte derecha.

swe H H DS s ¥ Pias i Easta_amesils V10
iy busrar  Dilfer  Dispoocdncsplgm B [ TR T SRR T

L= —
e L

§ e P roms bt O Welisots da Andia Agups Dveapapa et [ =
b Areuia e (bl BRI D dE

NGROSAVA

TOTAL MES POA SUBCATFGOMM

P B

A la derecha aparecen tres tablas que presentan la fecha, la
categoria y la subcategoria. Si requiere observar un solo mes,
entonces dé clic en el mes deseado; si requiere varios meses,
arrastre el cursor hasta el mes deseado. Solo se pueden ver me-
ses contiguos; es decir, en el caso de querer ver enero y marzo,
no sera posible, pues se debera incluir febrero.
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Una vez seleccionado el periodo,
escoja el ftem que desea conocer
en las tablas Categoria y Subca-
tegoria. Como se observa en los

Subcategoria

gréficos, cuando se escoge una =1 ™=
categoria, en la subcategoria apa- - Cortrl mavmnd muecns

’ & Comrod plagas v endermedades
recen los items que se pueden P g ——

Fertilacidn

seleccionar escritos en color negro;
los que esta en color gris no se pue-
den seleccionar, pues pertenecen a
otra categoria.

Fertliamcidn foliar
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Fecka

Subcategoria

Categona
COSTOSDIRECTOS Interrat
CCETOSINRECTOS Pago agua

Pago lur

Pago regisro BOA

Si desea observar todos los costos,
en Subcategoria arrastre los ftems
que desea escoger. De esa misma
forma funciona para las demas
categorias.

Frafa

Subcategaria

Categora
CLETOSDIRICTOS ViEeLn il

Werks eborpiuios

INGRESDS

Categoria Subrategosia
Compra te e
Control manual makeras

Control plapsi ¥ enfermedade

CCSTOSMRECTOS

Control quimics mukera
Pt s mtidn

Feitligacidn foliar
I

Ruleo

Riego

Saemmbra
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Fr— - Suberatbgeria

Si requi/ere do§ sub- e Compra de nsmon
categorfas o mas que
no estan seguidas,
entonces oprima la
tecla Ctrl y seleccio-
ne con el puntero a
su eleccion.

Control manus! malecss
Contral plagsn y enfrrmedsdes
Comtrol quimits mabeai
Farikiaeisn

Ferilizaridn folar

I

LEL

Desde la grafica también se pueden ver las subcategorias por
meses; para ello, en la parte inferior izquierda de la grafica de
barras hay unos iconos: Subcategorias, Meses y Fechas, con los
gue puede escoger los ftems deseados y recuperar la informa-
Cidon mes a mes o por periodos.

$16.000

ene feb

Compra de insumos
Subcategoria Meses Fecha
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Suma de Valor Total

TOTAL MES POR SUBCATEGORIA

[$67.000$ 28.500[ 5 17,500 $ 35 0[5 17.500|$ 80.000]5 17,500 142,508 005 17,500 $35.000$ 40.000[$ 35.000 | $ 70.000

ene feb ene ene feb jun feb may jur ene feb jun feb jun ene ene

Compra de inontos! manual rakea plagas y enfermedades  Control quimico malezas ~Fertilizd@étilizacion foliaF Insumos Raleo R Siembra

Subcategoria Meses  Fecha




Manual de costos de produccion de semilla para pequefios y medianos productores

2.3. Flujo de caja

+ Esta hoja de calculo se va llenando automaticamente a medida
que se ingresan datos; si ha ingresado un dato y no aparece, di-
rijase a la barra de herramientas que queda en la parte superior
de la hoja de calculo, oprima Datos vy, luego, Actualizar todo,
como se explico en el aparte sobre Dashboard.

+ |nicialmente, se visualizan los movimientos mensuales totales.
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+ También se pueden observar los movimientos diarios mensuales
oprimiendo el icono + que se encuentra al lado izquierdo de cada
mes; para ocultarlos, se oprime el icono -.
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2.4. Balance general

Esta hoja de calculo resume y organiza todos los movimientos del
flujo de caja, y se alimenta automaticamente.

+ Se organiza por Ingresos, Egresos (Costos directos y Costos

indirectos).
AGROSAV/A
i ()
| RESULTADO GENERAL
H
RESUMEN INGRESOS Total | g
Venta pléntulas $ = ®
Venta semilla S 1.000.000
Venta Subproductos S 100.000 §
Otras ventas $ - 8
s 1100000
s
RESUMEN EGRESOS g
Costos Indirectos Total | 8
-~ S $ N
Mantenimiento motobomba S - E
Pago agua $ 22.500 §
Pago luz $ 29.000 =
Predial S -
Pago registro ICA $ 300.000
Asistencia técnica S -
Internet S 70.000
Total Costos Indirectos S 421.500 ‘
Costos Directos Total \
Aplicacion de insumos con bomba de espalda S -
Aporque $
Arado manual S
Arado mecanizado S
Colgado plantas $ -
Compra de insumos S 95.500
Control manual malezas $ 17.500
Control plagas y enfermedades $ 132.500
Control quimico malezas S 325.000
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+ Finalmente, la aplicacion arroja el resultado general y el costo por
unidad producida.

AGROSAV/A .}fg
FEALILTADD & P ERAL =
TOTAL INGRESDS -1 1. 100,000 g
TOTAL EGRESCS % 1.227.700 §
3
FESULTADO GENERAL -4 127900
3
UNIDADES PROCUCIDAS ] §.
[GALSOY H 1727700 3
COSTO POR UNIDAD PROCUCIDA ] 24,554
H
g
H
- P i - L Oebuinsy [ re— P T — + §

2.5. Base de datos

En esta hoja de calculo se manejan las categorias, subcategorias y unidades.
A cada una de las columnas se le pueden agregar items segin las necesi-
dades del sistema productivo. Por ejemplo, si en su unidad productiva no se
requiere el encanastillado o la poda, se pueden eliminar del listado o, por el
contario, si requiere ingresar una nueva labor, como el ahoyado, se puede in-
gresar un nuevo ftem. Lo mismo sucede con las unidades, ya que se pueden
agregar otras unidades como arroba, tonelada, etc. No se pueden ingresar
mas categoria, pues el sistema trae por defecto solo tres: Ingresos, Costos
y Gastos. En resumen, puede agregar o eliminar items en Costos, Gastos,
Ingresos y Unidades, pero no en la columna Categorias, para evitar un mal
funcionamiento del instrumento.
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Este manual pretende convertirse en una herramienta de
uso y consulta diaria para las organizaciones del Plan
Nacional de Semilla y los pequenos y medianos produc-
tores de semilla, o de cualquier sistema agricola, que bus-
quen ejercer un buen control y tener una base para la
toma de decisiones a partir de los datos obtenidos en sus
procesos productivos. Mediante un lenguaje sencillo y
una estructura logica, se pretende que los lectores se
apropien de los conceptos a través de un incentivo para
incluir las herramientas del calculo de costos propuestas
por AGROSAVIA en cada uno de sus procesos productivos y
en sus hogares, ademas de incrementar su interés en el
conocimiento del tema. El documento lleva al lector a
entender de manera facil la dinamica basica para poder
calcular los costos, como hacer un analisis que contribuya
a la toma de decisiones y, por ende, mejorar los resulta-
dos de sus procesos productivos.
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