


Es importante que tanto los productores como los consumidores
tengan acceso a alimentos de calidad y que estos se cultiven de
manera responsable y ecolégica. La proteccién del medio am-
biente y la conservacién de los recursos naturales son fundamen-
tales para garantizar un futuro sostenible para todos. La Asocia-
cién Hortifruticola de Colombia (Asohofrucol) estd enfocada en
la transferencia de tecnologia y la asistencia técnica integral para
ayudar a los pequefios y medianos cultivadores a desarrollar una
agricultura ecolégicamente viable y econémicamente beneficio-
sa. Las capacitaciones experienciales e interactivas a través de
escuelas de campo para agricultores (ECA) son una excelente
manera de combinar la informacién técnica con el conocimiento
local, y asi facilitar la adopcién de tecnologia en el corto plazo.
El gremio estéd comprometido con la agricultura sostenible y la
calidad de vida de los cultivadores.

Los municipios involucrados fueron Garzén, Palermo, Santa Ma-
ria y Timana (igura 5.1); se atendié un total de 100 productores,
25 en cada municipio, a cada uno de los cuales Asohofrucol le
brindé asistencia técnica y talleres ECA.




Ubicacion geogrdfica de los municipios del departamento del Huila
atendidos.

Fuente: Elaboracién propia

En la figura 5.2 se detalla la ubicacién geogréfica de los productores asistidos
por Asohofrucol.
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Ubicacion geogrdfica de los productores atendidos.

Fuente: Elaboracién propia

Asistencia técnica

El método de visita de asistencia técnica a fincas es una herra-
mienta valiosa para la extensién rural, ya que permite establecer
un didlogo cercano y personalizado entre el técnico y el agricul-
tor. Mediante este intercambio de ideas se pueden identificar las
necesidades y expectativas del agricultor y brindar soluciones
adecuadas y personalizadas a la realidad de su finca.
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Ademids, este método permite hacer una evaluacién constante
de los progresos alcanzados en el trabajo de extensidn, a través
de la evaluacion verbal y el seguimiento de las préacticas imple-
mentadas en la finca. De esta manera se garantiza una atencion
personalizada y adaptada a las necesidades especificas de cada
agricultor, lo que resulta en un trabajo més efectivo y beneficioso
para la comunidad rural en general.

En Asohofrucol se valora la importancia de establecer relaciones
cercanas y personalizadas con los productores, y se cree que el
método de visita de asistencia técnica a fincas es una herramien-
ta valiosa para lograrlo.

Las visitas se planificaron de acuerdo con la linea productiva, el
ciclo productivo, el estado fenolégico, entre otros eventos que re-
quieran atencién, como la oferta climética, lo que permitiré esta-
blecer las medidas de adaptacién o mitigacién, segun sea nece-
sario. Las recomendaciones especificas que el productor puede
seguir en respuesta a la situacién encontrada en cada predio se-
ran registradas en la ficha utilizada para tal iin durante la visita
de asistencia técnica (Asohofrucol, 2022a).

Con base en la sustentabilidad ambiental, cada uno de los proce-
sos mencionados tiende a incrementar la eficiencia de las etapas.
De esta forma, Asohofrucol desarrolla una asistencia técnica in-
tegral con un enfoque participativo.

El esquema participativo es un componente crucial del servicio
de asistencia técnica porque permite incentivar el desarrollo del
conocimiento y la capacitacién integral de los beneficiarios. Se
implementard un programa de asistencia técnica completo, dura-
dero y de alta calidad. El papel de asistente técnico de Asohofru-
col constara de las siguientes funciones:



Etapas de la asistencia técnica integral.
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+ Informar sobre el estado real del predio que necesita ser aten-
dido, el cual se registra mediante las variables definidas en la

“Ficha de asistencia técnica”.

+ Realizar un diagnéstico del estado del cultivo mediante para-

metros predeterminados.

Fuente: Elaboracién propia

- Garantizar la exactitud y coherencia de los datos producidos.

+ Construir argumentos en respuesta a problemas y desarrollar

modelos tecnoldgicos para los sistemas de produccién.

+ Prestar la atencién de las propuestas a los temas ambientales.

« Utilizar tecnologias agricolas apropiadas que las comunida-

des puedan utilizar.

+ Aprovechar de manera responsable los recursos naturales.
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Incrementar la capacidad para producir bienes con una
ganancia.

Propender por el mejoramiento de la calidad e inocuidad
productiva.

De acuerdo con lo anterior, el sistema de asistencia técnica per-
tenece al modelo agricola tropical, que define cinco criterios: ma-
nejo del suelo, manejo del agua, proteccién y manejo de fauna y
flora, nutricién natural de las plantas, y organizacién y rentabili-
dad del mercado. Estos criterios permiten fortalecer el desarrollo
y la bicarquitectura del arbol, su adecuada nutricién, mantener
de manera éptima la proteccién vegetal del huerto y la produc-
cién segura de alimentos (Asohofrucol, 2023a).

La implementacién de la agricultura tropical permitié que los
productores de platano mostraran interés en implementar las
précticas incluidas en el desarrollo del modelo.

A continuacién, se presentan las estadisticas de plagas y enfer-
medades comunes encontradas durante la asistencia técnica a
los predios del departamento del Huila. Como se muestra en la
figura 5.4, los problemas fitosanitarios més importantes en los
municipios son la sigatoka negra y el picudo negro.



Plagas y enfermedades comunes encontradas durante la prestaciéon de la
asistencia técnica.

Cultivos con buen vigor
Amarillamiento 001
Fusarium
Bacteriosis I
Inicidencia baja por bacteria

Bacterias nutricionales mm—mm

Sigatoka N I
Gusano Amarillo 1
Alteracién Elefantiasis I e

Picudo EREI I—
0 50 100 150 200
m Garzén mGigante  ®Palermo Santa Maria B Supatd mTimand

Fuente: Elaboracién propia

En la extensién rural que ofrece Asohofrucol, el productor se ca-
pacita en el manejo integrado de plagas, enfocédndose en la agri-
cultura tropical, donde cobra importancia el manejo de la flora
y fauna. Por ello, se han utilizado algunas trampas manuales o
biolégicas con Beauveria bassiana para el control de una de las
plagas mas importantes del cultivo del platano.

Esto ayuda a entender que, si no se hace un manejo integrado, el
cual incluye una disminucién en el uso de agroquimicos para el
control de plagas, se conservaré la microfauna sin modificar sus
poblaciones, que en muchos casos son controladas por los otros
insectos conocidos como controladores biolégicos o incluso la
proteccién de insectos como las abejas.

Adicionalmente, disminuir el uso de agroquimicos evita posibles
riesgos de intoxicacién durante su uso, asi como la contamina-
cién de fuentes de agua e incluso del propio producto durante su
consumo, especialmente si no se tienen en cuenta los tiempos

El cultivo de pldtano (Musa AAB): una alternativa tecnoldgica para el departamento del Huila 162




de espera, ademas de que pueden provocar resistencia a plagas.
Lo anterior, ademas del costo del producto y sus costos de opera-
cién, llevara a repensar varias técnicas de manejo integrado, en-
focdndose en una agricultura més limpia, basada en actividades
propias del trépico, con el fin de proteger el agua, el suelo, la flora
y la fauna (Asohofrucol, 2022b).

La hgura 5.5 muestra que los productores realizan diversas la-
bores agricolas en sus cultivos. Cada visita realizada por Asoho-
frucol al productor intervenido en el proyecto y la adopcién de
las recomendaciones por parte de ellos cobra importancia para
mantener la sanidad, productividad y calidad en la produccién
de sus cultivos.

Principales prdcticas agrondmicas realizadas por los productores.

Timana [
Sipata

Santa Maria I
Palermo [
Gigante [T N
Garzon [T I

0 20 40 60

o]
(@]

100 120

B Actividad de abono m Deshoje Despunte M Limpieza de maleza

Fuente: Elaboracién propia
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Calendario e indicadores de trabajo para el
manejo del cultivo de pldtano

Como parte de la asistencia técnica, se elaboré un cronograma
de trabajo, que consiste en una una tabla diligenciada en los pri-
meros meses del afio donde se listan todas las actividades por
realizar y en la que se indica si estas fueron realizadas o no. La
tabla se revisa y se actualiza semanalmente, para que el agricul-
tor sepa exactamente qué tareas debe realizar en su cultivo, con
qué frecuencia y qué insumos debe comprar.

La mayoria de las tareas del cultivo de plétano se enumeran en la
tabla 5.1, junto con la frecuencia con la que se espera que se com-
pleten. Estas tareas estdn programadas para completarse entre la
semana 1y la 52.

Cada casilla de la tarea programada se rellena con un color antes
de ejecutarla, y cuando se realiza, se rellena con el mismo color.
La frecuencia de cada labor puede ser diaria, semanal, cuando la
plantacién lo requiera o tantas veces como sea necesario.
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e]s][¢§M M Cronograma de labores en el cultivo de pldtano

Frecuencia | Planificacién

Amarillo

Amarillo

Embolse Programado
. | Semanal )
integra Realizado

Programado
Amarre Semanal

Realizado

Programado
Deshoje Semanal

Realizado
Desmache 5 semanas Programado
integral libres Realizado

Cuando lo Programado
Resiembra requiera la )
plantacion Realizado
Control Programado
quimico de Cada 15 dias )
sigatoka negra Realizado
Control Antesde que = Programado
quimico de se semille la )
malezas maleza Realizado
Chapeo de Cada 8 Programado
canales semanas Realizado
Chapeo en Cuando lo Programado
plantacién requiera la )
establecida plantacién Realizado
Continta en la siguiente pdgina...
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Caciqueo o
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Fertilizacién
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Realizado
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Programado
Realizado
Programado

Realizado

Fuente: Elaboracién propia
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Entre los resultados de la asistencia técnica integral que se realiza
a los productores por parte de los asistentes técnicos en los dife-
rentes municipios, se tiene un porcentaje alto de adopcién de las
recomendaciones para el manejo integrado del cultivo (hgura 5.6).

Porcentaje de adopcidn de las recomendaciones.

|

_

o

20 40 60 80 100 120

B Cantidad de productores B Porcentaje de cumplimiento

Fuente: Elaboracién propia

Metodologia escuela de campo para
agricultores (ECA)

El cultivo es una herramienta de aprendizaje y ensefianza parti-
cipativa entre el productor y el asistente técnico; en la actividad
se pretende comprobar los efectos de las practicas de manejo y
las observaciones realizadas y compartidas entre el productor y
el facilitador, con el objeto de contribuir a la toma de decisiones
en las distintas etapas fenolégicas del cultivo. En este contexto,
se potencian las habilidades y destrezas de los productores y se
incrementa su capacidad de resolucién de problemas. La idea
fundamental detrds de la ECA es que el productor debe adoptar
conocimientos tedricos y ponerlos en practica de inmediato en el

167 Capitulo V. Desarrollo tecnoldégico mediante asistencia técnica y transferencia de tecnologia:
el caso Asohofrucol en Huila




entorno en el que recibe la formacién. Con esto se espera que el
agricultor identifique su sistema productivo, interactie mas con
él v lo observe de manera integral, sistémica y compleja, para
que luego pueda desarrollar su actividad econémica teniendo en
cuenta todos los factores ambientales. Ademas, las ECA buscan
fomentar la innovacién v la experimentacién en campo, a fin de
promover la adopcién de préacticas sostenibles y respetuosas con
el medio ambiente. Asimismo, se busca fortalecer la capacidad
de los productores para tomar decisiones informadas y mejorar
su productividad y rentabilidad.

Las escuelas de campo son una herramienta valiosa para facilitar
este intercambio y validar las practicas de manejo maés exitosas.
Es importante recordar que cada cosecha es Unica y que el in-
tercambio de experiencias entre los agricultores puede ayudar
a identificar claves del éxito o fracaso en la produccién. Al final,
son los productores quienes generan las recomendaciones para
mejorar la produccién en sus predios. Asohofrucol estd compro-
metida en apoyar a los productores y fomentar el intercambio de
conocimientos para mejorar la produccién de cultivos de frutas.

El gremio esta de acuerdo en que construir conocimiento colec-
tivo a través de las escuelas de campo y los talleres de autoapren-
dizaje requiere de una relacién democratica e igualitaria entre
los productores que participan. Es importante que no se generen
barreras ni limitaciones en el actuar del aprendizaje y que se fo-
mente la armonia y confianza entre el grupo que participa. En
estos talleres, cada productor aporta su experiencia y recibe co-
nocimiento de las experiencias de otros productores, analiza su
realidad productiva, compara opiniones y toma decisiones maés
efectivas para el desarrollo de su negocio en la finca. Asimismo,
Asohofrucol valora la importancia del aprendizaje colectivo y
estd comprometida en apoyar a los productores en su busqueda
de soluciones para mejorar la produccion.

El proceso de formacién que Asohofrucol lleva a cabo a través
de las ECA es una experiencia vivencial e interactiva para un




grupo de productores. Con la ayuda de un facilitador, se realiza
un anélisis y una investigacién préctica en los cultivos, con el iin
de diagnosticar su estado y establecer prioridades para mejorar
su desempefio productivo. La escuela de campo permite integrar
la informacién técnica existente con los conocimientos locales,
mediante una serie de ejercicios practicos. De esta manera se
crea un proceso sinérgico de aprendizaje grupal que facilita la
adopcién de tecnologias en el corto plazo. Es un enfoque practico
y participativo que les permite a los productores mejorar su pro-
duccién de manera efectiva.

Uno de los aspectos clave para garantizar el éxito de una escuela
de campo es el empoderamiento de los agricultores participan-
tes. En este sentido, es importante que en la primera reunién de
trabajo se definan conjuntamente los procedimientos a seguir.
Para ello, los técnicos deben colaborar con los productores para
establecer fechas de ejecucion, lideres de grupo y compromisos
de los agricultores en cuanto a su asistencia minima a las accio-
nes de formacién (el 60 %), su puntualidad y la aplicacién de los
conocimientos adquiridos en sus propias parcelas.

A la hora de conformar los grupos de trabajo, se deben tener en
cuenta diversos criterios:

El numero ideal de productores por grupo seré de 25 personas,
debido a que se facilita la participacién de todos. Una ECA po-
dra realizarse en varias sesiones, a iin de garantizar el cum-
plimiento de las recomendaciones de bioseguridad (como el
distanciamiento social) y el manejo de grupos vulnerables o
con restriccién de desplazamiento, entre otras condiciones.

Los participantes deben residir en la misma comunidad, mu-
nicipio o vereda.

Los participantes deben estar motivados e interesados en la
propuesta de trabajo para la conformacién de la escuela de
campo.



Es importante que el grupo de trabajo esté ubicado en la zona
de produccién.

Una prueba de caja es una herramienta de medicién de conoci-
miento utilizada en las ECA. Consiste en una evaluacién rapida
realizada en un tema de interés para evaluar el conocimiento ge-
neral del grupo sobre el cultivo. Las pruebas de conocimiento se
realizan al inicio y al inal de la ECA, como mecanismo para eva-
luar el conocimiento y desempefio inicial y final. La prueba inclu-
ye preguntas técnicas y de gestion béasicas desarrolladas a partir
de temas regionales, produccién de cultivos y agronegocios.

Mediante el desarrollo de ejercicios précticos, los talleres de
transferencia son un método de extensién rural dirigido a mejo-
rar la capacidad de toma de decisiones a través de un proceso de
didlogo entre agricultores. La formacién fomenta el aprendizaje,
la organizacion, la observacién, el anélisis, la reflexién y la actua-
cién. En este contexto, la operacién se basa en el desarrollo de se-
siones préacticas de trabajo con los técnicos acompafiantes y co-
laboradores. Los técnicos gufan a grupos de agricultores a través
de précticas especificas paso a paso y aclaran cualquier pregunta
que puedan tener. En el marco de los talleres, se pueden aplicar
diferentes métodos de asesoramiento rural que se adapten a los
requerimientos de cada zona de intervencion.

Ademis, se ha promovido el uso de biopreparados como alterna-
tiva a los agroquimicos, lo que ha permitido reducir los costos de
produccion y mejorar la calidad de los cultivos. Los agricultores
también han aprendido sobre la importancia de la bioseguridad
en el cultivo de platano, lo que contribuye a prevenir la propa-
gacién de enfermedades y a mejorar la sanidad de los cultivos.
En cuanto al material vegetal, se ha trabajado en la seleccién
de variedades de plétano resistentes a enfermedades y con ma-
yor productividad, lo que ha permitido mejorar la rentabilidad




de los cultivos. En general, los talleres han sido muy bien recibi-
dos por los agricultores, quienes han valorado positivamente la
oportunidad de aprender nuevas técnicas y mejorar sus practicas
agricolas.

El uso responsable de agroquimicos y la observacién de los pe-
riodos de carencia y utilizacién de productos organicos y biolé-
gicos son conceptos que ahora conocen los productores. Por ello,
en las escuelas de campo se ha puesto énfasis en el desarrollo
de biopreparados que permitan un manejo sustentable y ami-
gable de plagas y enfermedades con el medio ambiente, con el
fin de contar con ecosistemas en los que organismos naturales
ejerzan su actividad natural para el control de algunas plagas y
enfermedades.

La tabla 5.2 detalla el esquema de un protocolo para hacer un
taller con la metodologia de las ECA.




e]s][c§ WA Pardmetros de produccion de biopreparados y abonos orgdnicos

Linea productiva: Hortifruticola Departamento: Huila

Elaboracién: equipo técnico Asohofrucol

Lugar: municipio de Timana

Objetivo general Objetivos especificos

Concientizar a los productores sobre la importancia de la fertilizacién organica, mediante la utilizacién de
recursos de su propia finca.

Aprender de forma sencilla y practica la Elaborar un biopreparado liquido.
elaboracién de biopreparados y abonos orgénicos
que permitan un mejor aprovechamiento de los
recursos existentes en la finca y la implementacién
de una agricultura tropical sostenible. Estructurar los costos de produccién de los abonos organicos y biopreparados, comparar con los productos
comerciales y definir ventajas y desventajas.

Elaborar un caldo sulfocalcico.

Elaborar un biofertilizante orgdnico-mineral.

Alistar las herramientas y los materiales necesarios para la elaboracién de los diferentes productos.

| Materigles. | Cantidad | ___nsumos | Contidad ____

Fotocopias guia de elaboracién de biopreparados 4 Caneca plastica de 200 litros 1
Tarjetas de colores para preguntas 5 Agua 100 L
Papel bond (pliego) 4 Estiércol de ganado bovino fresco 30 kg
Marcadores de colores 4 Agua de residuo del lavado de la cochera 5L
Cinta de enmascarar para marcar 1 Lixiviado de pulpa de café 5L
Palas 2 Melaza 1kg
Machetes 2 Ceniza cernida 1kg
Gramera 1 Levadura 11b
Bascula 1 Leche fresca o suero 1L
Probetas graduadas (100, 250 y 500 cm?) 1 Roca fosférica 11b
Termémetro punzén (0-250 °C) 1 Sulfato de cobre 1kg
Densimetro con grados baumé 1 Sulfato de hierro 1kg
Azufre 10 kg Sulfato de zinc 1kg
Cal viva o cal hidratada 5kg Sulfato de manganeso 1kg
Jaboén azul en barra Y% barra Sulfato de magnesio 1kg
Caneca metalica (fogén) 1 Sulfato de potasio 1kg
Guantes de carnaza 1 Bérax 2509
Continta en la siguiente pdgina...
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Paleta de madera (para mezclar el caldo

sulfocaleico) ! Costal papero !
Tela toldillo (colador) 50 cm Balde de 5 litros 2
Guantes quirtirgicos 10 pares Recipientes plasticos de 20 litros 3

Procedimiento
1. Seleccién del escenario de capacitacién

Ubicar un drea amplia para la elaboracién de los productos del presente ejercicio. En lo posible, la finca debe tener un lugar establecido para este propésito (biofébrica).
Los biopreparados se elaboran en el 4rea protegida contra la lluvia y el sol y los abonos orgénicos se hacen a campo abierto.

2. Instalacién de la ECA

Antes de iniciar la sesién, se procede a poner el nombre de los participantes con cinta y se diligencia el listado de asistencia. Después, se realizan las siguientes
actividades: presentacién rapida de parte del asistente técnico, bienvenida al grupo y establecimiento de las reglas de juego para el ejercicio, explicacién de los objetivos
de la sesién de capacitacién, y descripcién de los ejercicios y sus respectivas instrucciones.

3. Actividad rompehielo

Presentacién individual en la que participante menciona qué lo identifica como persona: “Mi nombre es Sergio y me identifico por ser una persona divertida”.

4. Conformacién de subgrupos

Conformacién de grupos de cinco agricultores, idealmente, dependiendo del niimero de participantes. Se sugiere mezclarlos al azar para que todos los asistentes
participen activamente en los ejercicios.

Dindmica de integracién grupal

A través de la dinamica de tingo-tango, se seleccionan cinco productores a quienes se les entrega una tarjeta de color con una pregunta:
Preguntas de induccién:

Cada agricultor da su respuesta y expone en dos minutos su planteamiento al resto del grupo. El asistente técnico orienta la discusién.
¢Qué es un biopreparado?

{Qué importancia tiene utilizar los mismos residuos y materiales de la finca para la elaboracién de los biopreparados?

¢Qué importancia tiene la materia orgénica en la agricultura tropical?

¢Por qué no debemos aplicar materias orgénicas no compostadas?

¢Por qué razén no debemos usar productos de banda roja restringidos para uso agricola?

Nota: Se numera todo el grupo del 1 al 2 y se retinen segtin los nimeros para conformar los dos grupos de trabajo.

5. Ejercicio practico en finca

Los facilitadores entregan a cada subgrupo una guia para la elaboracién de abonos organicos tipo biofertilizante y caldo sulfocélcico. La guia contiene la metodologia
paso a paso para elaborar el biofertilizante y caldo sulfocélcico, y describe tanto sus usos como la importancia de la aplicacién de los materiales que se utilizan y sus
funciones en los preparados.

Continta en la siguiente pdgina...
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Cada subgrupo debe utilizar las herramientas y los materiales para el trabajo de campo.
8. Conclusiones sobre la experiencia adquirida en el taller
Espacio de reflexién conjunta de la ECA sobre lo aprendido con el ejercicio temético.

El facilitador haréd una sintesis de las opiniones y sugerencias de aprendizaje de los participantes sobre la importancia de la aplicacién de biopreparados y abonos
orgénicos en los cultivos hortifruticolas.

Se llega a consensos grupales para definir las mejores estrategias para alcanzar los objetivos propuestos, de manera breve y concisa.
El facilitador felicita y resalta los resultados alcanzados.

9. Aplicacién de la encuesta de satisfaccién

Se hace en cada taller a un porcentaje representativo de cada grupo.

10. Cierre el evento

Incluye el cumplimiento de los objetivos y el agradecimiento a los participantes.

El facilitador cerrara el ejercicio motivando al grupo a iniciar las labores pertinentes en cada una de sus fincas.

El facilitador ofrece un aplauso a todo el grupo por sus aportes, y les pregunta si les gusté el ejercicio.

Fuente: Elaboracién propia
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A continuacion, se presentan las evidencias de las asistencias téc-
nicas realizadas en el departamento del Huila (iguras 5.7y 5.8).

Escuelas de campo en los municipios intervenidos en el Huila.

Fotos: Carlos Castillo
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Asistencia técnica realizada en el departamento del Huila.
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Fotos: Carlos Castillo
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El desarrollo sostenible de las actividades agricolas depende en
gran medida de la asistencia técnica, ya que brinda a los produc-
tores un apoyo integral para aumentar su produccién y competi-
tividad. La incapacidad de las unidades de produccién para uti-
lizar completamente la tecnologia y modernizarse en la medida
necesaria para maximizar la eficiencia de los recursos y sostener
efectivamente su modelo de produccién limita la capacidad para
proporcionar a la industria el suministro horticola de alta calidad
que necesita. Para cumplir con esta condicién, es fundamental
trabajar desde una perspectiva tanto productiva como de aseso-
ria integral. Esto significa que se debe brindar apoyo desde la
siembra hasta la cosecha, con el fin de formar a los productores
de acuerdo con las especificaciones y exigencias que demanda la
agroindustria.

De acuerdo con lo anterior, la asistencia técnica apoya los si-
guientes procesos:

Formulacion, gestién y administraciéon de proyectos, lo cual
incluye el desarrollo de actividades agricolas, pecuarias, acui-
colas o forestales.

Preparacién y planificacion de créditos para financiar el desa-
rrollo de dichas actividades.

Asesoria en la implementacién de buenas précticas agricolas.

Disefio e implementacion de planes y mecanismos de manejo
sanitario y fitosanitario.

Disefio e implementacion de planes y mecanismos de manejo
de cosecha y poscosecha.
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