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Presentacion

En el departamento del Cauca, la quinua, por su alto valor nutri-
cional y amplia adaptabilidad a condiciones de variabilidad ambien-
tal, ha adquirido significativa importancia como cultivo estratégico
para la seguridad y soberania alimentaria de las comunidades, a la
vez que representa una alternativa econdmica para productores y
agroindustrias. En este sistema productivo predominan pequefias
fincas familiares, atendidas por productores modestos con produc-
cion a escala reducida. Iniciativas de entidades gubernamentales
han contribuido para el desarrollo de aportes al modelo productivo
de quinua, respaldados por investigaciones nacionales desarrolla-
das en el proyecto de investigacidén “Desarrollo de nuevas reco-
mendaciones tecnoldgicas para contribuir con la competitividad y
sostenibilidad del sector quinuero del departamento del Cauca”. La
informacion obtenida fue complementada y articulada en una es-
trategia de investigacion participativa que permitid a los diferentes
actores de la cadena aprehender los resultados obtenidos en este
proyecto. Alli se incluyeron metodologias que facilitan la apropia-
cioén social de los conocimientos obtenidos en esta investigacion,
partiendo de la caracterizacion de la red social en torno al sistema
productivo de la quinua. Este libro de andlisis contribuird a com-
plementar, ampliar y llenar el vacio de informacién sobre el tema, al
recopilar resultados de cuatro afios de investigacion participativa
y transferencia en regiones productoras de quinua en el departa-
mento del Cauca. Estos resultados incluyen caracteristicas, dife-
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rencias, fortalezas y debilidades de las comunidades de producto-
res frente a la adopcion y adaptacién de nuevas tecnologias o ante
las préacticas tradicionales de cultivo.

Este libro de andlisis se encuentra estructurado en tres capitulos.
Los dos primeros subrayan la heterogeneidad entre productores
y zonas productoras de quinua; la disposicidn y percepcion de los
productores respecto a los diferentes objetivos de la produccién
y a las brechas tecnolégicas que se deben superar para mejorar el
mercado y el transporte de la produccién; las diferencias en el uso
eficiente de los recursos, y la falta de equilibrio en las condiciones
sociales, econdmicas y técnicas que afectan la produccion. Final-
mente, en el capitulo tres se presentan aportes significativos para
la identificacidn de los beneficiarios directos relacionados con el
cultivo de quinua, y se hace, ademas, el reconocimiento diferencial
de productores, asistentes técnicos, asociaciones, agroindustrias
y entidades relacionadas con el sistema productivo de quinua.

La informacion presentada en esta obra se constituye en una
herramienta Util para los sectores productivo y agroindustrial, y
para las entidades departamentales y municipales, con miras a la
construccion de programas de planificacion agricola y politicas
publicas relacionadas con el cultivo de quinua en los municipios
de Silvia, Totord, Bolivar y La Vega, en el departamento del Cauca.
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INtroduccion

La quinua (Chenopodium quinoa
Willd.) es considerada un alimento
funcional con un mercado espe-
cializado, en el cual el comprador,
ademas de nutricion, busca otros
elementos, como produccion lim-
pia y organica o responsabilidad
social. En el departamento del
Cauca se ha consolidado como
una actividad productiva de im-
portancia en aproximadamente
10 municipios donde se generan
ingresos provenientes de este cul-
tivo. Las comunidades indigenas y
campesinas han reconocido este
grano como un cultivo autéctono,
consumido por sus ancestros des-
de la época precolombina, y en la
siembra, el desarrollo y la cosecha
de este pseudocereal aun se con-
servan practicas y manejos tradi-
cionales, junto con bajos requeri-
mientos de agroinsumos. Debido
a ello se constituye en una activi-
dad econdmica ideal para ser im-
plementada por comunidades de



productores de las zonas altas del Cauca. El cultivo se considera
ambientalmente sostenible porque se puede desarrollar bajo un
sistema de produccién organica que lo hace atractivo, a la vez
gue genera un valor agregado (Restrepo, 2005).

Resultado de iniciativas desarrolladas por entidades gubernamen-
tales, el cultivo también ha mostrado una creciente expectativa en
productores y en agroindustrias nacionales e internacionales, que
en la actualidad cuentan con recomendaciones tecnoldgicas res-
paldadas por investigaciones del &mbito nacional en temas basicos
como genética y fitomejoramiento, y practicas de manejo producti-
vo y sostenible del cultivo y poscosecha. Estas investigaciones se
enmarcan en el proyecto “Desarrollo de nuevas recomendaciones
tecnoldgicas para contribuir con la competitividad y sostenibilidad
del sector quinuero del departamento del Cauca”.

A pesar de su crecimiento y su potencial en el departamento del
Cauca, el cultivo de quinua aun presenta desafios, entre los que se
destacan la capacitacidn y el acceso a la informacion técnica. Como
punto de partida para generar una estrategia de investigacion par-
ticipativa que permitiera la apropiacion de los resultados obtenidos
en este proyecto por parte de los diferentes actores de la cadena,
fue necesario incorporar metodologias para facilitar el intercambio
y adoptar los resultados obtenidos en esta investigacion, partiendo
de la caracterizacion de la red social en torno al sistema productivo
de la quinua. Es importante entender los resultados de esta investi-
gacion como una herramienta que posibilite el conocimiento del esta-
do social, econdmico y técnico de las comunidades de productores,
para la apropiacién (adopcién y adaptacion), por parte de ellos, de
temas de tecnologia para el cultivo de quinua, y tener una base sufi-
cientemente confiable para la toma de decisiones.
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Existe un consenso entre productores, agroindustrias y entida-
des gubernamentales del departamento del Cauca relativo a que
el sistema productivo de la quinua representa una importante
actividad productiva que, en su expansion y consolidacién, re-
quiere de informacién econdmica, social y técnica para y sobre
los productores del departamento. Este libro contribuird con
informacidn que recopila resultados de cuatro afos de investi-
gacion participativa y de transferencia en regiones productoras
de quinua del Cauca. Estos resultados incluyen caracterizacio-
nes, fortalezas, diferencias y debilidades de las comunidades de
productores frente a la adopcién y adaptacién de nuevas tec-
nologias o sobre las "formas de hacer" en el cultivo. Asi mismo,
se ofrece a los sectores productivo y agroindustrial, y a las en-
tidades departamentales y municipales, informacién depurada
acerca de la base social y técnica de productores, asistentes
técnicos, asociaciones, agroindustrias y entidades relacionadas
con el cultivo de quinua de los municipios de Silvia, Totord, Boli-
var y La Vega, en el departamento del Cauca, informacién que,
en conjunto, serd util en la construccidén de politicas publicas.
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Capitulo |
Caracterizacion
socioeconOmica de
l0s productores

Rubilma Tarazona Veldsquez
Juan Carlos Fuentes Benitez

Resumen

Teniendo en cuenta la heterogeneidad social, técnica y econémi-
ca que presentan los productores de quinua, se realizé un andli-
sis econométrico del comportamiento de variables significativas
para estimar la influencia de estas en el sistema de produccion,
asi como para visualizar la disposiciéon y capacidad de adoptar y
adaptar nuevas tecnologias a partir del potencial de cada uno
de los productores. Como muestra representativa se tomaron
281 cultivadores de quinua en el departamento del Cauca para
el ano 2021. En la primera parte se realizé un andlisis de adop-
cion de tecnologias, desde la perspectiva del punto de eficiencia
de los productores, en el que se muestran diferencias y la baja
eficiencia en la producciéon de quinua. Teniendo en cuenta estas
diferencias, se analizé el aporte de las variables sociales, econd-
micas y técnicas —vias de acceso, tipo de propiedad y experien-
cia en el cultivo— a la produccién. Respecto a todo lo anterior,
se agruparon los cultivadores por sus caracteristicas en comun
para encontrar tipos de productores. Asi, se puede observar
una escasa participacion en asociaciones, lo que se evidencia
en la baja evaluacién de las redes de apoyo formal profesional
e informal organizado. Esta informacion permite un andlisis mas
detallado para la toma de decisiones respecto al desarrollo de
las comunidades campesinas productoras de quinua.
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Introduccion

Dada la importancia de apropiar los resultados generados en el
proyecto de investigacion “Desarrollo de nuevas recomendaciones
tecnoldgicas para contribuir con la competitividad y sostenibilidad
del sector quinuero del departamento del Cauca” por parte de los
diferentes actores de la cadena de la quinua, es clave realizar una
efectiva intervencion a nivel de ciencia y tecnologia, utilizando es-
trategias que faciliten la adaptabilidad y adoptabilidad de los resul-
tados obtenidos. Para ello, es necesario caracterizar a los produc-
tores de quinua de manera que se puedan visualizar las capacidades
sociales, econdmicas y técnicas de cada uno, lo que a su vez permi-
tird agruparlos por rasgos comunes. Asi mismo, se busca estimar
el efecto relativo que ejercen estas variables sobre la produccion y
evaluar la eficiencia de cada uno de los productores. Esto permitird
reconocer la red social en torno al sistema productivo de la quinua,
para identificar los actores claves. Asi, se podran definir estrate-
gias efectivas de transferencia, teniendo en cuenta aspectos como
zonas productoras, nucleos productivos individuales, sistemas pro-
ductivos diferenciales y otros elementos de las dimensiones social,
economica, cultural y técnica.
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Materiales y métodos

Partiendo de los datos oficiales del Censo Nacional Agropecua-
rio (CNA, 2014) y del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE, 2014) y junto con la correccidn o verificacion
de dichos datos realizada en grupos focales y en trabajo de cam-
po, se realizd un disefio de muestreo aleatorio estratificado con
el que se definié el nimero minimo de encuestas que garantice
la representatividad de la informacién colectada (Deaton, 1997).
Siguiendo a Levy y Lemeshow (2008), el tamafio muestral minimo
en un muestreo estratificado se definié siguiendo la ecuacion 1.1.

Z%_i /V,O(1_,O)
n* = z (+(CL-DO)
(V-De+ 28 o p(1-p)

2

Ecuacion 1.1

Donde p es la proporcidn relativa estimada de que actualmente
se esté haciendo uso de sistemas avanzados de manejo agrono-
mico o de variedades mejoradas, que se considera en linea base
bastante baja (se asume p = 0,02), y \V es el total de la poblacidn
de productores de quinua del departamento del Cauca (439
productores), segtin el DANE (2014), correspondiente al 15 %
del total nacional (2.924 productores de quinua [DANE, 2014)]),
con un nivel de confianza de (100 x (1 - @)) % (se asumidé a =
0,05, y se admitié un (100 x &) % de desviacién entre el valor es-
timado de productividad y el valor poblacional). El nimero de en-
trevistas requeridas segun el célculo del disefio muestral a partir
del nimero de productores total para los cuatro municipios se
observa en la tabla 1.1.
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Tabla 1.1. Muestra de productores de quinua calculada y realiza-
da para 2021

Productores | Muestra minima | Encuestas

"'::‘:;:; i:‘i’z de quinua calculada realizadas
P CNA 2014 estratificada | encampo
Silvia 86 36 112

> > >
Bolivar 58 25 47

> > >
LaVega 26 11 40

> > >
Qtoré 16 7 6

Fuente: Elaboracién propia

Con miras a la recolecciéon de informacion suficiente y necesaria
para el andlisis, se construyd como herramienta un cuestionario
para entrevista semiestructurada.
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El cuestionario en fisico fue consolidado y puesto en consenso
con el grupo de investigadores. Después se procedioé a la sis-
tematizacién de la encuesta en el soffware CS-Pro® (CSPro,
2021), de acceso libre, con programacién de estructura Iégica
de preguntas, el cual permitié la minimizacién de errores huma-
nos, bien sea en procesos de colecta directa o de transcripcion
de informaciéon que haya sido necesariamente consignada en fi-
sico por motivos de fuerza mayor.

Finalizada la recoleccion de informacion, se llevé a cabo la limpieza
y consolidacion de la base de datos colectados por estructuras
modulares, a través del soffware de procesamiento estadistico y
econométrico Stata® (sistema MP, versién 16, 2020). El proceso
se realizdé por medio de archivos tipo do-file, los cuales permiten
la trazabilidad de cambios y correcciones hechas desde la base
de datos en la version original colectada. Al tener disponible la
base de datos, se hizo un andlisis de adopcién de tecnologias, a
nivel de lotes o productores (Foster & Rosenzweig, 1993, 2010),
para el manejo del cultivo (p. €j., mejores practicas de manejo de
suelo, uso de herramientas especializadas, procesos de poscose-
cha, etc.), a través de modelos no lineales de decisidon (Cameron
& Trivedi, 2005; McFadden, 1973; Train, 2002). Alli se aplicé un
modelo /og-/og, correspondiente a la ecuacion 1.2.

Log(Y) = B+ BJog(X)+u

Ecuacion 1.2
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De esta forma es posible plantear mecanismos estadisticamen-
te significativos a través de los cuales se podrian incentivar
procesos de adopcion de tecnologias, ademas de verificar silos
mecanismos usualmente propuestos (p. ej., sistemas de asis-
tencia técnica, extensidon agropecuaria, participacion en aso-
ciaciones, entre otros) revelan evidencia estadistica para su
mejoramiento o expansion.

Acto seguido, se realizé un andlisis de cluster jerarquico (Bar-
tholomew et al., 2011) en Stata®, con una disminucidn dimensio-
nal a cuatro niveles. Esta aproximacion no paramétrica permitio
agrupar a los agricultores por cuestiones de similitud estadisti-
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Foto: Millerlandy Montes

ca, por dimensiones espaciales, y por atributos sociales y eco-
ndémicos, tanto en términos demograficos como de manejo del
sistema productivo de quinua. Dicho proceso de agrupaciones
por similitud estadistica se denomina tipificacion estadistica
de los sistemas productivos. Este permitird definir las zonas
de interés para el desarrollo de grupos focales, a través de los
cuales se podra consolidar, junto con la informacién de cons-
truccidn de redes veredales reportada por los productores,
un analisis de las redes de apoyo para el fortalecimiento social

que caracterizan los flujos de informacion de los sistemas pro-
ductivos de quinua en el departamento del Cauca. Estas redes
se construyeron con el soffware libre Cytoscape 3.9.1 (2024).
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Como complemento a la informacidn, se realizaron encuestas a
productores de quinua en otros municipios cercanos a aquellos
priorizados, teniendo en cuenta que asi se adicionaba la muestra
y se reducia el margen de error estadistico.

Resultados y discusion
Analisis de adopcion de tecnologias

En el proceso de adopcion y adaptacion a nuevas tecnologias su-
geridas por la investigacion para el mejoramiento de la agricultura,
se deben tener en cuenta no solo las caracteristicas del suelo y el
manejo agronémico, sino también las capacidades sociales, econdmi-
cas Yy técnicas con que cuenta cada productor. El resultado de esta
caracterizacion de los productores de quinua indicé una heteroge-
neidad entre individuos. Después de realizar el andlisis de correlacion
lineal entre variables respecto a la produccidn de quinua, se hallaron
caracteristicas relevantes del estado inicial de la poblacion produc-
tora de quinua que podrian ser significativas para generar recomen-
daciones en cuanto a la adopcidn y adaptacion de tecnologias. Estas
variables seleccionadas se presentan en la tabla 1.2.

- Nutricion 5. Densidad de sigmbra |

\)

Foto:_Mider'landy MmﬁgE




Tabla1.2. Variables relevantes para andlisis de adopcion de tecnologias

Nombre

dela Variable Caracteristica
variable

Muy buenas condiciones

Buenas condiciones

z0 Vias de acceso a la finca Condiciones normales

Malas condiciones

Muy malas condiciones

ARos de experiencia cultivando

alo_o quinua NUmero

b1_1_2 Edad NUmero
Hombre

b1_1_3 |[sexo

' Mujer

Ninguno
Primaria
Secundaria
Técnico

b1_1_4 Méaximo nivel escolar completo
Tecnoldgico

Universitario

Maestria
' Doctorado

cO Area total de la finca Abierta
al Hectareas prqplas gue maneja Abierta

para produccién

¢Considera que la manera en tSi
d2 la que usted cultiva quinua

es amigable con el medio NO

\ ambiente?
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Nombre

dela Variable Caracteristica
variable
¢Considera que hay efectos Si
ds 1 negativos en el medio
- ambiente por el cultivo de NO
quinua?
Promedio de ingresos del .
e3_12 'hogar en el mes Abierta/pesos
Si
e7_1 ¢ Dispone de cuenta bancaria?
) No
¢ Pertenece alguien del hogar | Si
fl a alguna asociacion local de
productores de quinua o de NO
'cereales en general?
Es de los primeros en adoptar
'nuevas tecnologias
Espera que algunos
productores las prueben para
aprender de su experiencia y
decidir
Cuando se trata de nuevas Espera a que casi todos los
gl tecnologias, consideraria que | productores la adopten para
usted... estar completamente seguro
de los resultados y asi decidir
usarla
Dificilmente cambia sus
practicas agrondmicas porque
b no le gusta ensayar cosas
'nuevas
Distancia/tiempo de su casa
h4 al camino pavimentado mas | Numérica
cercano (aproximadamente)

24 7
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Nombre
dela Variable Caracteristica
variable

Phg_t1_|producoen enig dl e
Pleg_L2 {produccion enigdelicte?
Pleg L3 _[frocccien enig sellote

* Variables relevantes en el aporte a la producciéon de quinua.
Fuente: Elaboracion propia

Foto: Yenny Maricela Munoz
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Con respecto a estas variables se evalud, en primer lugar, si te-
nian o no algun efecto sobre la produccién de quinua y, en se-
gundo lugar, el nivel de efecto sobre la produccion. Para esto se
aplicé un modelo de regresion de frontera estocastica y se ob-
tuvieron los resultados que figuran en el anexo 1. Estos muestran
un X* = 204,18 > X*, 23,4868, lo cual indica que existe relacion
entre las variables socioecondmicas y el nivel de produccién de

quinua. La relacion de estas variables segun su signo con la pro-
duccion de quinua se presenta en la tabla 1.3.

Caracterizacion econdmica, social y técnica de
productores de quinua (Chenopodium quinoa
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Tabla 1.3. Efecto de las variables en la produccion de quinua

. . ee Comportamientoenel
Variable Descripcion os
modelo de produccion
Los productores con mayor volumen
20 Vias de acceso de produccién son aquellgg que
cuentan con peores condiciones de
) acceso en la via a la finca.
- L Cada afio de experiencia que se
Afios de experienciaen | . : )
alo_ o0 . ; tiene en el cultivo de quinua genera
- el cultivo de quinua o -
) efectos positivos en la produccion.
La edad de los productores tiene un
efecto negativo en la produccion.
b1_1_2 Edad del productor Es decir, en la medida que la edad
) aumenta, la produccidén disminuye.
Variable menos significativa; no
b1_1_3 |Sexo tiene relevancia el sexo sobre el
) 'nivel de produccion.
bl 14 Maximo nivel de El nivel de escolaridad afecta
- 'escolaridad 'positivamente la produccion.
c0 Area total de Ia finca Ejerce effa,cto positivo en la
) ’producoon.
cl Area propia para Ejerce efecto positivo en la
'produccién 'produccién.
Manera en que se
d2 cultiva quinua es Ejerce un efecto positivo en la
amigable con el medio | produccion.
'ambiente )
Efectos negativos del Ejerce urj/efecto positivo en la
. . produccién, pero en menor
d5_1 cultivo de quinua en el P :
medio ambiente proporcidn que cuando se considera
amigable con el medio ambiente.
e3 12 Promedio de ingresos Ejerce un efecto positivo menor en la

del hogar

produccioén.
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Comportamientoenel

Variable Descripcion modelo de produceion®

Ejerce un efecto positivo en la
produccioén.

e7_1 Acceso al crédito

Asociacion local de
productores

Ejerce un efecto negativo en la
produccion.

1 Disponibilidad a nuevas
9 tecnologias

\

Distancia del predio a
h4 camino pavimentado
Mas cercano

Ejerce un efecto positivo en la
produccioén.

Ejerce efecto negativo en la
produccién, es decir que, a medida
que incrementa la distancia entre el
predio y un camino pavimentado, la
produccién es menor.

* Describe el efecto positivo o negativo de cada una de las variables en la pro-
duccidn segun los resultados de la regresion.
Fuente: Elaboracion propia




Este modelo inicial sugiere que, para mejorar el nivel de produc-
cion, el érea total de la finca y el drea que esté en propiedad son
importantes, porque permiten tener acceso no solo al terreno,
sino a la toma de decisiones directas sobre el uso de tecnologias.
Esto puede mejorar la experiencia en el cultivo y tomar decisio-
nes de forma positiva respecto a la produccién. Por otra parte,
aquellas variables que no muestran un efecto significativo pueden
alcanzar cualquier valor. Segun el modelo, para generar un incre-
mento o mejora en la produccioén, se deben fortalecer variables
como la propiedad, la experiencia en el cultivo y cuan amigable es
este con el medio ambiente.

En consecuencia, y teniendo en cuenta las variables significativas
(variables con p < 0,05), se calculd la eficiencia técnica de cada
uno de los productores. Es decir, qué tan eficiente es cada uno
de ellos dependiendo del efecto de las variables sociales, econoé-
micas y técnicas que los caracterizan respecto a la produccién
de quinua. Para ello se usé un modelo (no lineal) logaritmico de
regresion, cuyos resultados se pueden observar en el anexo 2.

e : S
Foto: Takumasa Korido®




Este modelo no lineal de produccion /og-log da como resulta-
do una visualizacion del aporte de cada una de las variables se-
gun AY = 81% AX, es decir, el efecto en porcentaje (%) que tiene
cada variable sobre la produccién de quinua, como se muestra en
la ecuacion 1.3.

@=59+063, ,+029, . +005

+0b  +e
g._cO log_

Z0 log_al0_0 lo, 1 7

Ecuacion 1.3

De este modelo se suprime la variable “d2 = cultivo de quinua
amigable con el medio ambiente”, porque presenta colineali-
dad (variable predictora estrechamente relacionada con las
demads variables).

Como resultado se pudo observar que las variables mas significa-
tivas que ejercen efectos en la produccidn son las siguientes: el
mal estado de las vias, que estd asociado en un 63 % a un cambio
en la produccion, y la experiencia en el cultivo de quinua, asociada
en un 29 %. El drea de la finca no es significativa para un cambio
en la produccidn, aunque si lo es el drea en propiedad, en un 56 %.

La cantidad de insumos y recursos que cada productor de
quinua invierte respecto al promedio de produccién muestra que
no hay una tendencia o una homogeneidad en el uso de dichos
recursos en el proceso. En la figura 1.1 se muestra el indice de efi-
ciencia técnica calculado para cada uno de los productores de
quinua de la muestra. Para una mejor interpretacién se pueden
observar, en el eje Y, valores desde O hasta 1, donde 1 es un uso
eficiente de los recursos y O, un uso ineficiente.

Caracterizacion econdmica, social y técnica de
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Technical efficiency via E[exp(-su)|e]
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Figura1.1. indice de eficiencia técnica para productores de quinua
del Cauca (resultado Stata 16).
Fuente: Elaboracion propia

Esta representacion grafica muestra como resultado una disper-
sién en el uso eficiente de los recursos, lo que se puede interpretar
de la siguiente manera. En primer lugar, cada productor tiene un
nivel de uso de recursos diferente para la produccién de la misma
cantidad de quinua. En segundo lugar, no se evidencian producto-
res que hagan un uso 100 % eficiente de recursos. En efecto, esto
puede representar varias dificultades, entre otras dreas, en la defi-
nicion de costos de produccion, en el calculo del precio de merca-
do y de la cantidad de equilibrio representativo para la comunidad
productora, y en las diferencias en la oferta para el mercado. Se
debe tener en cuenta la dispersion u oscilacion entre O y 1, donde
entre mas cercano a 1 es el valor del coeficiente, mas eficiente es el
productor, y entre mas lejano, menos eficiente es. En un estudio mas
detallado, se deberian evaluar las variables que estan afectando
esta eficiencia y asi proveer las herramientas y métodos adecuados
para minimizar dichas brechas en la produccion.
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En vista de esta disparidad entre productores de quinua, y buscan-
do una forma mas eficiente de dirigir métodos para alcanzar mejo-
ras, se podrian segmentar estos niveles de eficiencia, ordenando
y trazando, por ejemplo, una la linea media de eficiencia de 50 %,
como se muestra en la figura 1.2.

S

0,5

0,0

T T T
100 150 200 250

Productores de quinua*

* Productores ordenados de menor a mayor indice de eficiencia técnica para
el cultivo de quinua.

Figura 1.2. Linea media de eficiencia técnica
Fuente: Elaboracion propia

De esta segmentacion al 50 % se observa que el 63 % de los produc-
tores se encuentra por debajo del 0,5 de eficiencia técnica. Ningun
productor logra una eficiencia técnica perfecta (100 %), sin embar-
go, el 1% de los productores se encuentra en una eficiencia técnica
alta, correspondiente al 80 %. Esto quiere decir que el 100 % de los
productores presenta ineficiencia en el uso de los factores técnicos
de produccion, por lo que la segmentacion del nivel de eficiencia téc-
nica se realizaria dependiendo del caso a estudiar. Con respecto a
este punto, se analizd la relacion de influencia positiva o negativa de
estos factores entre si, para, de manera semejante, tomar decisiones
para el apoyo de la eficiencia de los productores y la estabilidad en los
factores de produccion.
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Foto: Takumasa Kondo

Lo dicho hasta aqui supone que los objetivos y los aportes a
la toma de decisiones deben considerar el comportamiento de
las variables entre si, y el efecto que cada una de ellas puede
ejercer en las otras. Todo ello sabiendo de antemano que este
comportamiento cualitativo no es estricto y puede variar, dada
la heterogeneidad de los productores y de las variables exdge-

nas no contempladas para nuestro modelo de produccidn.
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Los trabajos de investigacion a realizar deben adoptar un
conjunto de criterios y tener en cuenta determinadas carac-
teristicas, como definir la zona geografica, los tipos de cli-
mas, las caracteristicas del suelo, entre otros elementos que
ayudan a una mejor ejecucién y respuesta para la posterior
toma de decisiones respecto a las tecnologias a implemen-
tar. Conforme a esto, el presente estudio tuvo en cuenta la
heterogeneidad de los productores en cuanto a las caracte-
risticas socioecondmicas y técnicas de eficiencia productiva
(de bajo nivel en la mayoria de los casos) en sus sistemas de
quinua, luego de lo cual se procedié a agruparlos segin estas
variables significativas para alcanzar una mejor comprensién
de dichas caracteristicas, e identificar si existen grupos con
rasgos comunes. Un acercamiento a esto se realizé tipifican-
do la muestra de productores de quinua respecto a los princi-
pales criterios, definidos en la tabla 1.4.

Tabla 1.4. Variables sociales, econdmicas y técnicas para tipi-
ficacidon de productores de quinua, Cauca, 2021

Nombre |Etiqueta

alo_o0 Afios de experiencia en quinua
b1_1_2 Edad

w|b1_1_3 Sexo

% b1_1_4 Nivel de escolarizacion

.g fi Asociacion

>
e7_1 Acceso a crédito
cO Area en propiedad
cl Area para produccion

K e3_12 Promedio de ingresos en el hogar

Fuente: Elaboracion propia

Caracterizacion econdmica, social y técnica de
productores de quinua (Chenopodium quinoa
Willd.) en el departamento del Cauca







Medida de disimilitud - Nivel de

ingresos hogar/mes (COP)

El resultado obtenido por medio de corte asignado en cuatro gru-
pos, para mejor visualizacion y analisis, muestra que estos supo-
nen caracteristicas parecidas o cercanas unas de otras, lo que
permite una mejor definicion de productores a nivel grupal para
la posterior toma de decisiones. Como resultado se obtuvo una
concentracion por conglomerados, como se observa en el anexo
3. La visualizacion de estos tipos de productores, representados
mediante cluster jerarquico, se observa en la figura 1.3.

Productores de quinua
Dendrograma analisis de clUster

1.500.000 2.000.000

1.000.000

500.000

0

Agrupacion por municipios

* Para este ejercicio se identificaron los municipios de la siguiente
forma: Bolivar, 1; La Vega, 2; Silvia, 3, y Totord, 4.

Figura 1.3. Cluster jerarquico para productores de quinua, 2021.
Fuente: Elaboracién propia
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Segun la figura 1.3, para el municipio de Silvia se tiene una poblacién
con caracteristicas de tipos 1, 3 y 4. Para La Vega se tienen pro-
ductores de quinua tipo 2. Para el municipio de Bolivar se obser-
varon productores de quinua con caracteristicas tipos 1, 2 y 3, sin
embargo, contienen diferencias que no permiten un agrupamiento
significativo, por ende, no se observa este municipio en los cuatro
grandes grupos de la figura 1.3. Describiendo cada uno de los ti-
pos de productores por sus caracteristicas semejantes, se tiene
entonces que un 71 % de la poblacidon cuenta con caracteristicas
semejantes, ubicandola en los tipos 2y 3.

Foto: Yenny Maricela Mufioz



Productores tipo 1 (19 % de la muestra):

»

»

»

»

»

»

»

La edad de los productores jefes de hogar oscila entre 17 y 94 afos.

Los productores sin ningun nivel de escolarizacion repre-
sentan un 6 %.

El tamafio de la propiedad oscila entre 0,01y 6 ha.

Los productores cuentan con un drea en produccioén en-
tre 0,01y 6 ha.

El 26 % de los productores hace parte de una asociacion.
ElI 28 % de los productores cuenta con acceso a crédito.

Sus ingresos mensuales oscilan entre COP $300.000y
COP $700.000.

Productores tipo 2 (35 % de la muestra):

»

»

»

»

»

»

»

La edad de los productores jefes de hogar oscila entre
20 y 85 afios.

Los productores sin ningun nivel de escolarizacion repre-
sentan un 19 %.

El tamafio de la propiedad oscila entre 0,01y 10 ha.

El area de produccién tiene entre 0,01y 9 ha.

El 23 % de los productores hace parte de una asociacion.
EI10 % de los productores cuenta con acceso a crédito.

Sus ingresos mensuales oscilan entre COP $140.000 vy
COP $250.000.

Caracterizacion econdmica, social y técnica de
productores de quinua (Chenopodium quinoa
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Productores tipo 3 (36 % de la muestra):

» La edad de los productores jefes de hogar oscila entre 21
y 83 afos.

» Los productores sin ningun nivel de escolarizacion represen-
tan un 16 %.

» El tamafio de la propiedad oscila entre 0,1y 5 ha.

» El drea de produccion tiene entre 0,1y 5 ha.

» EI'21% de los productores hace parte de una asociacion.

» EI10 % de los productores cuenta con acceso a crédito.

» Susingresos mensuales oscilan entre COP $0y COP $130.000.

Productores tipo 4 (4 % de la muestra):

» Laedad de los productores jefes de hogar oscila entre 21
y (4 afos.

» Los productores sin ningun nivel de escolarizacion repre-
sentan un 8 %.

» El tamafo de la propiedad oscila entre 0,1y 12 ha.

» El drea de produccion tiene entre 0,1y 6 ha.

» EI1T % de los productores hace parte de una asociacion.
» EI67 % de los productores cuenta con acceso a crédito.

» Sus ingresos mensuales oscilan entre COP $800.000 vy
COP $2.000.000.
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En cuanto a estos cuatro tipos, se puede observar que los tipos 1
y 2 comprenden a productores que, si bien cuentan con areas en
produccion similares a las de los otros tipos, sus ingresos oscilan
entre COP $0 y COP $250.000. Ademas, estos productores re-
presentan el (1% de la muestra. Esto sugiere que la mayoria de los
productores de quinua estdn siendo ineficientes en el uso de los
recursos para la generacion de ingresos monetarios.

Indiscutiblemente, un eje sustancial identificado entre el uso efi-
ciente de los recursos, la produccion y el mercado son las redes
de apoyo para el fortalecimiento econémico, dada su importancia
e impacto en la vida de las personas, en sus diferentes dimensio-
nes, como se plantea en su definicidon (Pando, 2013). Estas redes
se muestran en la figura 1.4.

=

AGROSAV/A [

Foto: Millerlandy Montes



Apoyo informal | Apoyo formal

"OppzjuebrO

Figura 1.4. Redes de apoyo para el fortalecimiento social.
Fuente: Elaboracién propia

Ahora bien, en los grupos focales y las encuestas realizadas a pro-
ductores agricolas se obtuvieron los siguientes resultados.




Red de apoyo formal

La percepcion que tienen los productores respecto a la atencion
institucional y la relacion que entablan con ella se visualiza en la
figura 1.5. Algunas instituciones o asociaciones mencionadas se
tomaron igualmente como referencia de apoyo profesional.

QO_NU Alianza_,.o
iMujeres para Avanzar

Colegibs Agrozan

,,,,,, 7~ Totord Bolivar
Secretaria " .
~ Alcaldia

Fundacion .~ e @O

raP Pacifico

o Adel Casa
del Agua .:

Resguardo

Umata

Banco
Agrario

Cooperativa
Las Delicias

Técnico o .
o Programa

Cabildoso : Mundial de ™. e o quwmpa bl
Alimentos ™. i Ministeri abildos
(PmA) inisteriode :
Grupo de Industria y Comercio :

investigacion . . o o :
Universidad Nacional  Ministerio de Agricultura ‘Tr%%%;’g‘.&aln‘%ﬁggaa;{‘a

de Bogota
sedefogota y Desarrollo Rural

Figura1.5. Red de apoyo formal-organizado SGR 1983 quinua-Cau-
ca con base en informacién de grupos focales en cada uno de
los municipios.

Fuente: Elaboracion propia
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Esta red de apoyo formal requiere que las instituciones guberna-
mentales sean reconocidas por la poblacién, tanto en presencia
como en asistencia. En los cuatro municipios se identificaron cua-
tro instituciones: la Gobernacidn, la Alcaldia, el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) y la Corporacién Colombiana de Investiga-
cién Agropecuaria (AGROSAVIA). La percepcién que tienen los
productores respecto a la asistencia se presenta en la figura 1.6.

Bolivar

58

O 42

D

86—/ Totoro

— 6,6

SENA

Figura 1.6. Red de apoyo formal-SGR 1983 quinua-Cauca 2021 con
base en informacion de grupos focales en cada uno de los municipios.
Fuente: Elaboracién propia
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De una puntuacién de 1a 10, donde 10 se considera una asistencia
6ptima, con la cual los productores se perciben 100 % apoyados
por la institucion, se obtuvo un promedio de 5 a nivel general. Mu-
nicipios como Bolivar y La VVega muestran una percepcidn prome-
dio de 3,5, y Silvia y Totord, de 6,7. No obstante, las instituciones
que serian actores clave para la red de apoyo en estos municipios,
aunque son conocidas, pueden recibir una baja valoracion respec-
to a la asistencia. De manera que una institucion como el SENA,
aungque conocida, se percibe con atencién O por parte de la po-
blacién de Bolivar. Sin embargo, esta misma tiene percepcion de
atencion de 8,6 para los productores de Totord.

Estas redes de apoyo se consideran una fuente primaria e impor-
tante para la informacién de adopcidén y adaptacion de tecnologias
en el sector agricola, tal como se muestra en la figura 1.7, la cual ex-
presa las dindmicas de dichas redes en cada uno de los municipios.

Foto: Takumasa Kondo
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Figura 1.7. Redes naturales de apoyo informal SGR 1983 Cauca -
2021 resultado de encuestas realizadas en campo, Cauca, 2021.

a. Bolivar; b. La Vega; c. Silvia; d. Totord.
0
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Estas dinamicas presentan personas o productores en interac-
cién con otros que ellos mismos referenciaron como persona li-
der o a quien se le pide consejo a la hora de tomar decisiones
respecto al cultivo de quinua. Como se observa, los municipios
de Bolivar y Silvia cuentan con redes de apoyo informal dindami-
cas, mientras en municipios como Totord no existen dichas re-
des. Por tanto, segun estos resultados, es méas fluida la informa-
cién que se comparte en municipios como Bolivar y Silvia que la
que se intercambia en municipios como Totord. Lo anterior no
quiere decir que exista una red adecuada o inadecuada de apoyo
informal, pero, si se tratara de simplificar el proceso de partici-
pacion, se podria deducir que Bolivar y Silvia poseen fluidez de
informacion. Si bien no presentan redes de apoyo sdlidas, si se

1% g "' puede observar que estos productores, especialmente en Silvia
i_-‘;"‘f y Bolivar, identifican a una persona como su lider, con el cual pue-
Y o den contar para un apoyo informal. Una red de apoyo ideal seria
"‘-%'g»\ una red que interactle o comunique a todos entre si.

Foto: Yenny Maricela Mufoz




Conclusionesy
recomendaciones

A continuacion, se presentan tres puntos clave que se destacan
de este estudio:

» Las diferencias significativas en las caracteristicas socioeco-
ndémicas y técnicas entre individuos de una misma area.

» Laineficiencia en el uso de los recursos para la produccién de quinua.

» La debilidad de las redes de apoyo, que se traduce en un pro-
blema para llegar a los mercados.

» Las recomendaciones pueden ser orientadas principalmente
en dos lineas: una relativa al crecimiento econdmico y la otra, al
desarrollo econémico. Cada una de las lineas contemplaria una
profundizacion en la revision de ciertas variables que resultan
significativas para la toma de decisiones y para las acciones
que puedan fortalecer los requerimientos concretos.




»

»

»

Recomendaciones para crecimiento: comprenden fortaleci-
miento, mejoramiento e incremento de mercados. Ademas, se
debe fortalecer, mejorar e incrementar la produccion para ge-
nerar competitividad en los precios. Esto requiere la revision
de variables que incluyen el fortalecimiento desde lo institucio-
nal y la asociatividad dirigida al mercado.

Recomendaciones para el desarrollo: requieren concen-
trar la atencion en el bienestar de los individuos como
parte de la comunidad. Para esto es necesaria la revision
de variables que comprendan las capacidades sociales y la
produccion enfocada en la seguridad alimentaria familiar
y comunitaria. En otras palabras, se ha de implementar un
estudio a nivel microecondmico que pueda permitir eco-
nomias familiares sostenibles, sustentables y perdurables
en el tiempo, con el uso racional de factores productivos
en la conservacion del medio ambiente.

Estas dos lineas de recomendaciones también sugieren un se-
guimiento y una evaluacion que afiancen politicas de bienestar
social que se materialicen a su vez en un bienestar macro. Por
ello, este estudio plantea una base de informacién con caracte-
risticas socioecondmicas y técnicas para la toma de decisiones
en diferentes lineas de interés tedrico-practicas.

Foto: Takumasa Kondo -
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Anexos
Anexo 1. Modelo de regresion de
frontera estocastica (Stata 16)

Iteration O: log likelihood = -2161.4952
Iteration 1: log likelihood = -2161.4952

Stoc. frontier normal/half-normal model Number of obs 281
Wald chi2 (14) = 204.18
Log likelihood = -2161.4952 Prob > chi2 = 0.0000

Q Coef. Std. Err. z P>|z]| [95% Conf. Interval]

z0 140.7117 31.56732 4.46 0.000 78.84093 202.5825

alo o 36.54546 11.46902 3.19 0.001 14.06659 59.02432

bl 12 -2.052921 2.480384 -0.83 0.408 -6.914383 2.808541

bl 1 3 -16.50026 68.63069 -0.24 0.810 -151.0139 118.0134

bl 1 4 22.22877 42.31119 0.53 0.599 -60.69965 105.1572

c0 105.4668 24.59273 4.29 0.000 57.26598 153.6677

cl 227.4638 32.58714 6.98 0.000 163.5942 291.3334

d2 321.6597 117.6594 2.73 0.006 91.05147 552.2679

ds 1 197.1215 184.5638 1.07 0.286 -164.6169 558.86

e3 12 .00013 .0001479 0.88 0.379 -.0001599 .0004198

e7 1 88.04378 99.87128 0.88 0.378 -107.7003 283.7879

f1 -26.92316 80.40509 -0.33 0.738 -184.5142 130.6679

gl 40.85672 33.82749 1.21 0.227 -25.44393 107.1574

h4 -1.906574 4.897125 -0.39 0.697 -11.50476 7.691615

_cons -832.5441 1037.277 -0.80 0.422 -2865.57 1200.482

/lnsig2v 12.54643 .0843652 148.72 0.000 12.38108 12.71178

/1lnsig2u -5.215064 34066.06 -0.00 1.000 -66773.47 66763.04

sigma_v 530.1793 22.36435 488.109 575.8756

sigma u .0737163 1255.611 0 .

sigma?2 281090.1 23714.43 234610.7 327569.5

lambda .000139 1255.874 -2461.467 2461.468

LR test of sigma u=0: chibar2(01) = 0.00 Prob >= chibar2 = 1.000
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Anexo 2. Regresion no lineal
log-log frontera estocastica de

produccion, Cauca, quinua, 2021

note: log d2 omitted because of collinearity
Iteration O log likelihood = —-342.44442
Iteration 1 log likelihood = -339.5744
Tteration 2: log likelihood = -339.50398
Iteration 3 log likelihood = -339.5039
Iteration 4 log likelihood = -339.5039
Stoc. frontier normal/half-normal model Number of obs = 242
Wald chi2 (4) = 147.67
Log likelihood = -339.5039 Prob > chi2 0.0000
log Q Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
log z0 .6295876 .1585567 3.97 0.000 .3188221 .940353
log_al0 0 .2923628 .0826465 3.54 0.000 .1303787 .454347

log cO .0530231 .0923208 0.57 0.566 -.1279224 .2339686

log cl .5638779 .0944606 5.97 0.000 .3787384 .7490174

log_d2 0 (omitted)

_cons 5.895694 .2488292 23.69 0.000 5.407998 6.383391
/1lnsig2v -1.274724 .2832534 -4.50 0.000 -1.829891 -.7195578
/1lnsig2u .7397309 .1731335 4.27 0.000 .4003956 1.079066

sigma v .5286852 .0748759 .4005385 .6978306
sigma_u 1.44754 .1253088 1.221644 1.715206
sigma2 2.37488 .3197842 1.748114 3.001645
lambda 2.738 .1815023 2.382262 3.093738
LR test of sigma u=0: chibar2(01) = 19.64 Prob >= chibar2 = 0.000
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Anexo 3. Agrupacion por
conglomerados para productores
de quinua

Summary statistics: min, mean, max
by categories of: SGRQ4abs

SGRQ4abs bl 1 3 bl 1 2 bl 1 4 co cl £1 e7 1 e3 12 alo_ o
1 1 17 1 .01 .01 0 0 300000 1
1.283019 45.07547 2.735849 1.496415 1.108679 .2641509 .2830189 410943.4 4.150943

2 94 6 6 5 1 1 700000 10

2 1 20 1 .01 .01 [¢] 0 140000 .4166667
1.383838 47.11111 2.181818 1.475354  1.23596 .2323232 .1010101 187272.7 4.292088

2 85 6 10 9 1 1 250000 11

3 1 21 1 .1 .1 0 0 0 1
1.34 48.64 2.11 1.079 .9905 .21 .07 78250 4.83

2 83 3 6 5 1 1 130000 15

4 1 21 1 .1 .1 0 0 800000 .5
1.333333 42.5 3.083333 2.908333 1.2375 .1666667 .6666667 1156667 5.541667

2 74 7 12 6 1 1 2000000 14

Total 1 17 1 .01 .01 0 0 0 .4166667
1.344697 47.07197 2.306818 1.394583 1.1175 .2272727 .1515152 234943.2 4.524306

2 94 7 12 9 1 1 2000000 15
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Anexo 4. Indice de eficiencia
de la produccion de quinua por
productor, Cauca, 2021

::';d cont It:'; d cont ::';d cont ::_; d cont ::—;d cont ::_; d cont ::_; d cont
0437 | 2 0,587 | 44 0450 | 82 0,207 | 128 0,067 | 172 0450 | 214 0,444 | 259
0390 | 3 0575 | 45 0425 | 83 0475 | 129 0437 | 173 0,560 | 216 ons 260
0121 4 0,391 46 0,128 84 0,165 130 0292 | 174 0,450 | 217 0,045 | 262
0672 | 5 0,700 | 47 0,628 | 85 0,264 | 131 0444 | 175 0,248 | 219 0425 | 263
0,612 6 0,488 | 48 0,389 | 86 0,51 132 0423 | 176 0289 | 220 0,568 | 264
0425 | 7 0414 49 0,628 | 87 0,603 | 136 0,330 | 177 0,396 | 221 0,505 | 265
0454 | 8 0,540 | 50 0,623 | 88 0,371 137 0,288 | 178 0425 | 222 ono 267
0019 | 9 0,514 51 0310 | 90 0,047 | 138 0755 | 179 0492 | 223 0,481 268
0252 | 10 0,773 52 0,450 | 91 0754 | 139 0,379 | 180 0269 | 224 0,645 | 269
0359 | 1 0,438 | 53 0557 | 92 0,151 140 0,053 | 181 0,391 225 0,643 | 270

0,650 | 13 0,419 54 0,699 | 93 0,661 142 0,450 | 183 0796 | 227 0475 | 27

0623 | 15 0564 | 55 0168 | 94 0196 | 144 0708 | 184 0,449 | 228 0,653 | 272

0419 | 16 0,351 56 0205 | 95 0,600 | 145 0586 | 185 0,068 | 229 0752 | 274

0120 | 17 0190 | 57 0563 | 96 0383 | 146 0,131 186 on4 230 0505 | 275

0594 |18 0764 | 58 0,684 | 99 0375 | 147 0,127 187 0444 | 231 0,696 | 276

0,460 | 19 0,794 | 59 0,540 | 100 0216 | 148 0359 | 189 0705 | 232 o414 | 277

0742 | 20 0,028 | 60 0,430 | 103 0,486 | 149 0332 | 190 0,406 | 235 0566 | 278

0489 | 21 0555 | 6l 0530 | 104 0529 | 150 0,706 | 191 0414 | 236 0365 | 279

0462 | 22 0475 | 62 0136 | 105 0,660 | 151 0)21 192 0,652 | 237 0373 | 280

0245 | 23 0,485 | 63 0414 | 106 0,644 | 152 0,634 | 193 0575 | 238 0414 | 28l

0327 | 24 0125 64 0,622 | 107 0,606 | 153 0,449 | 194 0535 | 239

0736 | 25 0,191 65 0,283 | 108 0,670 | 154 0,068 | 195 0,485 | 240

0,402 | 26 0,350 | 66 0,712 109 0531 | 155 0,630 | 196 0]00 | 242

0732 | 27 0530 | 67 0,628 | 1O 0,600 | 156 0,430 | 197 0380 | 243

0,049 | 28 0563 | 68 0475 | N2 0,084 | 157 0582 | 198 0297 | 244

0338 | 29 0,228 | 69 0427 | 13 0,622 | 158 0,07 199 0,825 | 245
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0755 | 30 0554 | 70 0222 | 4 0,402 | 159 0,788 | 200 | O)81 246
om 31 o076 | 7 0505 | 15 0,604 | 160 0,228 | 201 0,093 | 247
0755 | 33 0369 | 72 0256 | T6 0,097 | 161 0,089 | 204 0,053 | 248
0,043 | 34 0623 |73 027 19 0,07 162 0,469 | 205 0,406 | 249
0232 | 35 o6 | 74 0,469 | 120 0715 163 0,081 | 206 | 0,663 | 250
0,402 | 36 0430 | 75 0595 | 121 0132 | 164 0,016 | 207 0315 | 251

0320 | 37 0475 | 76 0359 | 122 0224 | 165 0,644 | 208 | 0,631 | 252
0756 | 39 0,131 77 0342 | 124 0539 | 166 0,793 | 209 031 253
0,590 | 40 0810 | 79 0,181 125 0,603 | 168 0120 | 210 0,755 | 255
0,789 | 41 0362 | 80 0455 | 126 0,266 | 170 0204 | 21 0302 | 257
0726 | 43 0,417 8l 0361 | 127 0836 | 17 0214 | 212 0,450 | 258

Anexo 5. Resultado matriz
de correlacion variables para

adopcion tecnologica




Anexo 6. Resumen descriptivo
tipos de productores de quinua

100% T

5% T

50 %

25% T

o T T T T
0% Tipo1 Tipo 2 Tipo 3 Tipo 4

Sexo
Productores | Tipo1 | Tipo2 | Tipo 3| Tipo4 |  Grafico

Hombres

QAujeres

Edad / Ainos
Productores | Minimo | Media | Maximo |
Tipo1 17 45 94 —_—
Tipo 2 20 47 85 —
Tipo3 21 48 83 —
Qipo 4 21 42 74 ——

Nivel de escolarizacion

Productores | Tipo1 | Tipo2 | Tipo 3 | Tipo4| Grafico

Ninguno

Primaria

Secundaria

Técnico

Tecnologico

Universitario

Qosgrado




Area en propiedad (ha)
Productores | Tipo1 | Tipo2 | Tipo 3| Tipo4|  Grafico
Minimo

Medio

Maximo

Area en produccién (ha)
Productores | Tipo1 | Tipo2 | Tipo 3| Tipo4 |  Grafico
Minimo
Medio

\Maximo

Hace parte de una asociacion
Productores | Tipo1 | Tipo2 | Tipo 3| Tipo4| Grafico

Acceso a crédito
Productores | Tipo1 | Tipo2 | Tipo 3| Tipo4 |  Grafico

Promedio de ingresos del hogar
Productores | Tipo1 | Tipo2 | Tipo 3| Tipo4| Grafico

300.000 [ 140.000

Minimo
Medio

800.000 |

410943 187,273 78,250

700.000 | 1250.000 | 130.000

\Maximo
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Capitulo Il
Fvaluacion econdmica
ex ante de las tecnologias
desarrolladas

Rubilma Tarazona Veldsquez
Juan Carlos Fuentes Benitez

Resumen

En esta evaluacién se diagnosticaron los diferentes elementos
que hacen parte de la economia local relacionada con el cultivo
de quinua. Esto se logrd trabajando directamente con los pro-
ductores en discusiones abiertas y en grupos focales en los que
se abordaron temas como los efectos ambiental, social, cultural,
financiero y de mercado del cultivo de quinua. Se dejan asi, en
este documento, las bases iniciales para la evaluacion de cada uno
de los factores que tendrian efectos ante la adopcidn y adapta-
cion de nuevas recomendaciones tecnoldgicas para el cultivo de
quinua respecto a la competitividad y la sostenibilidad. En cuan-
to a la competitividad se trazan los costos de produccién para
cada uno de los municipios y su tendencia, para, al final, formular
un resumen a nivel general de los cuatro municipios, en el que se
indican los derroteros que, en efecto, el uso de tecnologias de-
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beria seguir en pro de la compe-
titividad, es decir, un movimiento
hacia la derecha de la curva de los
costos de produccion. Respecto
a la sostenibilidad, dadas las con-
diciones, se deja constancia de la
percepcion por parte de los pro-
ductores de la importancia que
tiene la produccién de quinua en
factores como el econdmico —en
términos de bienestar familiar, sa-
lud y seguridad alimentaria—, el
financiero —importancia que tiene
el cultivo en la participacién de los
ingresos monetarios familiares— y
medioambiental —efecto positivo
0 negativo que se percibe del cul-
tivo respecto a la diversidad eco-
|6gica y cultural, entendida como
la importancia para la identidad y
el fortalecimiento comunitario—.
Ademads, durante el seguimiento a
la implementacion del proyecto, se
proponen los elementos para una
evaluacion intermedia de los efec-
tos y de la percepcion de los facto-
res durante su desarrollo.



Introduccion

El objetivo principal de este capitulo es presentar un esquema
inicial para desarrollar el sistema de produccién de quinua desde
el establecimiento hasta la venta, en el departamento del Cauca,
Colombia. Esto permite “conocer la realidad de los agricultores
para que posteriormente el Gobierno, las instituciones de edu-
cacion y asociaciones agricolas, colaboren entre si de manera
coordinada en beneficio de dicha actividad agricola® (Infante,
2016). Para ello se lleva a cabo un andlisis de la dindmica produc-
tiva sobre los costos de produccidn, diferenciada para cada uno
de los municipios objeto del estudio. De esta manera, se mues-
tra la importancia que tiene para los productores el cultivo de
quinua en diferentes aspectos (econémico, financiero, medioam-
biental y cultural) y su efecto sobre los recursos naturales (agua,
suelo, aire, fauna y flora), asi como los aspectos social y cultural
durante el proceso de investigacion. Por otra parte, se pretende
sefialar, respecto a la cadena productiva y sus eslabones, en cual
de ellos los productores participan y qué tan fuerte podria ser
esta cadena para el mercado.

Otro propdsito consiste en brindar informacién base (ex ante)
que permita evaluar, desde la perspectiva productiva y las per-
cepciones del productor, el estado inicial del sistema producti-
vo de quinua en el departamento del Cauca, de manera que se
pueda dar paso a la formulacién y toma de decisiones para el
fortalecimiento de cada uno de los aspectos que puedan apor-
tar a una mejora en las economias campesinas y en las comuni-
dades involucradas.
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Es importante sefalar los diferentes aspectos que comprenden las
economias rural, campesina e indigena, dado que no solo comportan
un factor financiero; también abarcan lo social, lo cultural y, principal-
mente, los recursos naturales. Es asi como estas economias tienen sus
propias dinamicas, dada la heterogeneidad del territorio. Por esto y
por falta de informacién de referencia, se aplicaron las metodologias
de grupos focales (Prieto Rodriguez, 2002) y encuestas focalizadas,
para el levantamiento de informacion en consenso con los producto-
res, de forma que permita brindar un panorama general en cada uno
de los municipios respecto al sistema productivo y construir una eva-
luacidn ex anfe integral y pertinente, adaptada a las logicas de la po-
blacion. Centrando la informacion en las variables que se asume, el pro-
yecto podria tener algun tipo de impacto a largo plazo (Cepal, 2006).

Este estudio llevd a cabo una evaluacion ex anfe, analizando los
diversos aspectos de la vida econdmica de los productores de
quinua que podrian verse afectados, ya sea a corto o largo plazo,
por la implementacion de las nuevas tecnologias investigadas para
la produccidén de quinua.

Foto: Takumésa Kondo




Materiales y métodos

Se adaptd la metodologia de un modelo ex ante de presupuesto
parcial (Alimi & Manyong, 2000), con la que se recopild informa-
cion sobre costos monetarios propios del sistema productivo bajo
manejo tradicional segun la zona, con el propdsito de que puedan
ser comparados con los costos de produccidn, una vez se hayan
adoptado y adaptado las nuevas recomendaciones tecnoldgicas
para el sector productivo de quinua del departamento del Cauca.
Para empezar, se aplicé metodologia de grupos focales en la cons-
truccion de costos de produccion de quinua, en consenso con
los productores. Estos costos de produccidn son llamados costos
monetarios base, ya que son los relacionados con el manejo tradi-
cional de los cultivadores.

En segunda estancia, se aplicé la matriz de Leopold (Ponce, 2024),
adaptada al proceso productivo de quinua. Asi, se registrd, en ca-
tegorias de 1 a 10, la forma en que se percibe la implementacidn
de las tecnologias, teniendo en cuenta las actividades principales
del proceso de produccién (adecuacién de terreno, fertilizacion,
control de plagas, control de enfermedades, riego y drenaje) y el
efecto que se percibe desde la tecnologia en los recursos natura-
les (suelo, aire, agua, flora y fauna), sociales y culturales.

En esta etapa de seguimiento a la investigacion, se debe tener en
cuenta que no es viable estimar costos monetarios comparables
con los costos monetarios base, ya que se debe tener la tecnolo-
gia adoptada y adaptada para hacer este tipo de comparacion. En
este estadio del proyecto se dejan sentadas las bases de los cos-
tos de produccidn con manejo tradicional, y la percepcion inicial
de los productores respecto al uso de la tecnologia.
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Resultados y discusion

Como resultado del trabajo con grupos focales de productores
de quinua, se obtuvo informacion de costos de produccion con el
manejo tradicional en cada uno de los municipios. Se identificaron,
en principio, las actividades principales que sigue el productor en
el proceso, como se visualiza en la figura 2.1.

Foto: Millerlandy Montes



blecimiento

Figura 2.1. Actividades relacionadas en el proceso de produc-
cion de quinua, Cauca, 2021.
Fuente: Elaboracion propia
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En general, la produccién agricola tiene la cosecha como actividad
final. Antes de entrar al mercado, se requieren algunas actividades
poscosecha para una mejor conservacion y transporte del produc-
to. Sin embargo, a partir de la cosecha este se encuentra listo para
consumir. Cuando se trata de granos como el trigo y la quinua, se
requieren actividades de poscosecha, como el secado y el trillado.
Este dltimo es necesario en el proceso de produccion y fundamen-
tal para el consumo y venta del producto, razén por la cual se con-
siderd el trillado como parte de los costos de produccién de quinua.
Hay que mencionar también que los cultivadores de quinua son
pequefios productores con parcelas que no superan una hecta-
rea y que no requieren de infraestructura compleja. Sin embargo,
en ocasiones tienen cultivo de trigo, que, al igual que la quinua,
necesita secado y trillado. Por esta razén algunos productores
cuentan con infraestructura de secado de grano, la cual esté fa-
bricada de forma artesanal, con insumos como madera, plastico y
alambre, tal como se muestra en el modelo general de la figura 2.2.

Foto: Yenny Maricela Munoz




26 mde
plastico

2mde alto
en el centro

1
2m de f°ndo

Figura 2.2. Disefo de invernadero artesanal para secado de grano.
Fuente: Elaboracién propia

El tamafo del invernadero y sus materiales dependen del poder
adquisitivo de cada productor y del nivel de produccién de cada
cultivo. Sin embargo, la altura de 2 m y el uso de pladstico para el
acoplamiento del calor son comunes en la fabricaciéon de estos
dispositivos. Una vez cosechado el producto, se deja en el inver-
nadero entre 5 y 15 dias, dependiendo de la temperatura ambien-
tal: a mas calor, menos tiempo de secado. En este proceso se re-
quiere de jornales para el movimiento del grano y evitar pudricion

y hongos por humedad.
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Costos de produccion

Teniendo en cuenta que este ejercicio es una aproximacion reali-
zada en grupos focales, se muestran los resultados para observar
la variabilidad de los costos de produccidén para una misma zona,
unificada por metro cuadrado (m2), teniendo en cuenta que los
cultivos de quinua estudiados cuentan con lotes menores a 1 ha.
Asi, respecto a este grupo focal, se calculd el precio de equilibrio,
sin embargo, el resultado del precio de equilibrio y las proyeccio-
nes de los costos de produccién no son una referencia general
para la toma de decisiones.

Segun los resultados para este municipio, las diferencias en la
informacion por productor parecen oscilar entre costos no tan
lejanos unos de otros, excepto para el productor nimero 8, que
informa costos de mano de obra por metro cuadrado superiores
respecto a los demds, como se observa en la figura 2.3.

$1.600 -+
$1.400 +
$1.200 +
$1.000 +
$800 +
$600 +
$400 +
$200 +

N{0)

Costos por m? (COP)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Participantes grupo focal Silvia

— Mano de obra Insumos Herramientas ... Total costo

Figura 2.3. Costos aproximados para produccion de quinua por
metro cuadrado, municipio de Silvia, Cauca, 2021.
Fuente: Elaboracion propia
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Costo en pesos (COP)

El uso de los recursos y los costos de produccion presentan dife-
rencias en el precio de equilibrio entre productores. Por ejemplo,
a un productor le cuesta COP $17.750 producir un kilo de quinua,
mientras a otro productor de la misma zona le cuesta COP $3.053,
lo que lleva a que el productor que maneja costos muy altos no sea
competitivo en el mercado. Para el municipio de Silvia se tiene un
rendimiento estimado promedio de 656 kg/ha, lo cual resulta en un
punto de equilibrio estimado generalizado de COP $6.341 por kilo.

Tomando la informacién del area que se tiene cultivada en quinua
y el costo de produccion, se obtuvo una linea de tendencia rela-
cionando estas dos variables, como se muestra en la figura 2.4.

$4.000.000 +

$3.500.000 + °
$3.000.000 +
$2.500.000 +

$2.000.000 +

y =-0,0699x> + 880,07x - 201.715
$1.500.000 +

$1.000.000 +

$500.000 +

SO
| | | | | I I I I I
0 1000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7000 8.000 9000 10.000

Area (m?)

Figura 2.4. Tendencia costos de produccion por drea en m2,
Silvia, Cauca, 2021.

Fuente: Elaboracion propia
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Segun la linea de tendencia, se puede apreciar que los costos de
produccion se amortiguan en la medida que se amplia el drea de
siembra. Esto se debe analizar desde la estructura de uso de los
recursos, que se presenta en la figura 2.5.

o[o
1% @ Manodeobra
@ Insumos

() Herramientas

Figura 2.5. Distribucion de la estructura de costos monetarios,
Silvia, Cauca, 2021.

Fuente: Elaboracién propia

El recurso mas significativo en el sistema de produccion es la mano
de obra. En cuanto al uso de esta, se evidencid que las labores desde
la preparacion del suelo hasta el empaque para la venta del producto
se realizan artesanalmente, lo que concentra la mayor parte de los
recursos monetarios en este factor. Para la zona es comun imple-
mentar el trabajo comunal (minga), el cual consiste en mano de obra
prestada, que tiene un valor social, pero no monetario (este no se
calcula dentro de los costos comunes en la produccién de quinua).
Sin embargo, para efectos del ejercicio, se calculd la cantidad de
mano de obra para cada actividad y se aproximd a precios de jornal
en la zona. En relacién con la tendencia observada en la figura 2.5, la
mano de obra juega un papel importante, ya que los costos suelen ser
los mismos por dia (jornal) en media y en una hectérea.
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$1.000 +

Costo en pesos (COP)

Segun los resultados, se observaron diferencias en la infor-
macion respecto a los costos de produccién por metro cua-
drado, tal como se observa en la figura 2.6, con un precio de
equilibrio de COP $2.314/kg.

$900 +
$800 +
$700 +
$600 +
$500 +
$400 +
$300 +
$200 +
100 +

- . : /ﬁ\

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Participante grupo focal La Vega

— Mano de obra Insumos Herramientas — Otros ... Total costo
* Costos de produccién con manejo tradicional (grupo focal).

Figura 2.6. Resultados descriptivos, La Vega, Cauca, 2021.

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, para analizar la tendencia, se realiza un promedio de la
informacion, calculando el modelo de regresién simple, lo que da
como resultado un comportamiento logaritmico, como se muestra
en la figura 2.7.
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Figura 2.7. Tendencia costos de produccién por drea en m2,
La Vega, Cauca, 2021.

Fuente: Elaboracion propia

Esta tendencia se aproxima a un comportamiento logaritmico de
produccidn, en el que a mayor area sembrada menores costos se
presentan. Existe un punto de costos maximos de produccion y
este se encuentra aproximadamente en 6.000 m?. Para este muni-
cipio se tiene una mayoria de productores con dreas de 5.000 m?,
por lo que se asume que se generan altos costos para el sistema
de quinua. La distribucién de la estructura de costos se presenta
en la figura 2.8.
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Figura 2.8. Distribucion de la estructura de costos monetarios,
La Vega, Cauca, 2021.

Fuente: Elaboracién propia

Entre mano de obra e insumos se observa una distribucion de cos-
tos de 71 %. Esto debido a que el cultivo se realiza, de principio a
fin, artesanalmente, en zonas donde no es posible el uso de ciertos
tipos de maquinaria, dadas las condiciones del terreno. Por ello, |a
mano de obra es indispensable en todas las etapas de la produc-
cién (cosecha y poscosecha).
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Enlafigura 2.9 se observa el resultado para cada uno de los partici-
pantes del grupo focal en los diferentes componentes de los costos
de produccion. El célculo se presenta por metro cuadrado, ya que
el méximo de area que se tiene por lote sembrado es de 1 ha. El pre-
cio de equilibrio promedio calculado es de COP $2.468/kg.
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Costos en pesos (COP)

1 2 3 4 5 6 7
Participante grupo focal Totoro

— Mano de obra Insumos Herramientas — Otros ... Total costo

Figura 2.9. Resultados descriptivos, Totord, Cauca, 2021.
Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la figura se observa que los participantes nimero 2 y
5 registraron costos por metro cuadrado superiores a los demas
participantes. Realizando el andlisis de estos costos de produc-
cion respecto al drea cosechada, se tiene una tendencia polinémi-
ca, como se muestra en la figura 2.10.
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Figura 2.10. Tendencia de los costos de produccion por drea en
metros cuadrados, Totord, Cauca, 2021.
Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a este punto, la tendencia que se observa es que a
mayor drea sembrada se podrian manejar costos de produccién
mas bajos. Esto teniendo en cuenta que existen factores como la
geografia, las vias de acceso, el clima, el manejo de cultivo y otros
que podrian estar en el 48 % restante de variables que explican el
costo de produccién. Sin embargo, para un andlisis mas acertado,
se requiere de datos mas robustos que puedan explicar el modelo.
La distribucion de estos costos se presenta en la figura 2.11.
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Figura 2.11. Distribucion de la estructura de costos monetarios,
Totord, Cauca, 2021.

Fuente: Elaboracién propia

Segun los resultados, se tiene que el 68 % de los costos finan-
cieros esta en la mano de obra, dada la escasez de maquinaria o
tecnologia para las actividades. Considerando lo anterior, en el
segmento “otros”, donde se tiene una participacion del 16 % de los
costos, algunos de estos corresponden al alquiler de maquinaria
para actividades de preparacion del suelo y establecimiento del
cultivo y para procesos de poscosecha.

Costos de produccién: Bolivar

En la figura 2.12 se observa el resultado para cada uno de los par-
ticipantes del grupo focal en los diferentes componentes de los
costos de produccion. El precio de equilibrio promedio calculado
es de COP $3.502/kg.
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Figura 2.12. Resultados descriptivos, Bolivar, Cauca, 2022.
Fuente: Elaboracién propia

Un andlisis de tendencia de costo de produccion respecto al area
sembrada en metros cuadrados para los productores de quinua
se muestra en la figura 2.13.
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Figura 2.13. Tendencia costos de produccion por area en metros
cuadrados, Bolivar, Cauca, 2022.
Fuente: Elaboracion propia

Segun los datos capturados en el grupo, se tiene que el érea en
metros cuadrados explica en un 15 % los costos de produccion.
Para estos se da una tendencia lineal en la que a mayor area los
costos disminuyen de forma desacelerada. Esta tendencia no sig-
nifica que en un punto los costos se hacen iguales a O. Para un
analisis mas acertado de un modelo de costos de produccion se
debe realizar una toma de informacion mas detallada y con una re-
presentacion estadistica que pueda decir en qué punto los costos
alcanzan su maximo o su minimo comportamiento, asi como la efi-
ciencia de los factores. Respecto a la distribucién de estos costos
segun sus factores, se presenta en la figura 2.14 la distribucidn
porcentual seguln su uso.
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Figura 2.14. Distribucion de la estructura de costos monetarios,
Bolivar, Cauca, 2022,

Fuente: Elaboracién propia

ElI 79 % de los recursos financieros estan concentrados en mano
de obra e insumos. Teniendo en cuenta la poca accesibilidad al
terreno, este cultivo demanda mano de obra en su proceso, desde
el establecimiento hasta la poscosecha. Igualmente, los costos de
los insumos requieren de un mayor esfuerzo y comportan fletes.

Posteriormente, se realizé seguimiento a los costos de produccién
en las parcelas demostrativas durante el proceso de investigacion
se obtuvo en el afio tres del proyecto (tabla 2.1).
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Tabla 2.1. Resumen costos de produccion de parcelas demostrativas
de quinua por municipio, SGR 1983 quinua - 2023

Item Unidad | Silvia | LaVega | Totoro ‘ Bolivar Total

é:?ote m? 400 350 700 1200 2650
g‘;ﬁ‘}‘ecgiign :kg :125 :652 :350 :450 :877
;C,’ftrg'estructura CcoP $300000 |0 $300000 |0 $600.000
K;ﬂejo 'cop '3868.250 'o :.361.500 '3460.000 '32.689.750
Eztrflaiﬂigsy 'COP :193.000 'o 21894250 :35.000 :517.250
thilk;“raano 'cop twoo.ooo '59.650.000 '34.012.000 '31.225.000 '516.687.000
;‘;t?gﬁi“dios 'cop two.ooo 'o 'o 'o two.ooo
Zt’fgls 'COP 'smo.ooo 'o 'o 'o 'suo‘ooo

$3.451.250 $9.650.000 $5.862.750 $1.820.000 $20.784.000

Total

estimado por | COP $86.281.250 | $275.714.286 | $83.753.571 $15.166.667 $78.430.189
hectarea ' ' ' ' ' '
Produccion

estimada por | kg 10.625 18.629 5.000 3750

hectarea ' ' ' ' ' '

Punto de cop 38121 $14.801 $16.751 $4.044 $1.073
@uhbﬂo Cp

Nota: costos tomados de la informacion proporcionada por los productores me-
diante encuesta en los predios donde se establecieron parcelas demostrativas.
Fuente: Elaboracién propia
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Al hacer un paralelo entre los costos de produccidn tradiciona-
les y los costos durante la implementacion de la investigacion, se
obtuvo un incremento en el precio de equilibrio, como se muestra
en la tabla 2.2.

Tabla 2.2. Punto de equilibrio por produccién de kilo de quinua

Punto de equilibrio
promedio en COP/kg

Municipio Diferencia

2021 2023

Silvia $6.341 $8.121 $1.780
> > >
La Vega '32.314 '514.801 '312.487

Totoro $2.468 S16.761 $14.293
4 4 4

@Iivar $3.502 $4.044 $542

Fuente: Elaboracién propia

Si bien se observa un incremento en los precios de equilibrio, es-
pecialmente en los municipios de La Vega y Totord, esto se debe a
que el uso de tecnologias propias de la investigacion puede generar
costos muy altos. Asi, se evidencia la necesidad de realizar un se-
guimiento posterior de la tecnologia adaptada y adoptada. Un ana-
lisis precipitado podria generar resultados financieros adversos.

Respecto al ambito de costos de produccién y su estructura,
tomando la informacion de los 36 individuos participantes en los
grupos focales y aplicando un modelo simple lineal, se tiene, en
resumen, como resultado una ecuacion lineal simple (ecuacién 2.1)
para explicar los costos de produccidn monetarios. Esta da cuen-
ta del efecto de las principales variables, como cosechay drea, en
los costos de produccion.
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y =1563439—-41,85(area en m?)+2014(kilos)+e

Ecuacion 2.1

Lo anterior quiere decir que, a nivel general, con un incremento
de 1m? en el érea de siembra los costos de produccién disminuyen
en COP $42, aproximadamente, y que por cada kilo cosechado se
incrementan en COP $2.014 los costos de produccion.

La ecuacién 2.1 denota el comportamiento ex anfe de los costos
de produccién frente a las parcelas ya establecidas y la produc-
cion existente al momento de realizar los grupos focales.

Un analisis de relaciéon costo-produccioén por kilo de quinua se pre-
senta en la ecuacion 2.2, resultado de una regresion lineal simple.

y = 304,9787 + 2122 412(kilos)

Ecuacion 2.2

La proyeccion de costos de produccion por kilo de quinua produ-
cido se muestra en la figura 2.15, teniendo en cuenta los resulta-
dos obtenidos de la ecuacion 2.2.
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Figura 2.15. Estimacion del costo por kilo de quinua producido,

Cauca, 2021.

Fuente: Elaboracién propia
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Para la proyeccion de la tendencia se tiene en cuenta el promedio
estimado de produccién de quinua en el madximo de drea registra-
da, que fue de 1 ha. Por lo tanto, la produccién promedio calculada
es de 1.278 kg/ha, lo que da como resultado un costo de produc-
cion promedio de COP $2.712.748.

Se espera que, con el desarrollo de nuevas recomendaciones tec-
nolégicas desde el punto de vista financiero, se pueda observar
un desplazamiento de la curva de costos de produccidén hacia la
derecha, como se muestra en la figura 2.16.

Foto: Yenny Maricela Mufoz
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Figura 2.16. Proyeccién de costo de produccion ex ante por kilo
de quinua, Cauca.
Fuente: Elaboracién propia

Esta proyeccion del costo de produccion sugiere que, con la estima-
cién ex ante (figura 2.16, linea negra), el costo promedio por kilo es
de COP $2.427, teniendo en cuenta la informacién suministrada en
los grupos focales por los productores. Un movimiento a la derecha
de esta curva sugiere que el costo de produccion por kilo de quinua
disminuye de A hasta B, dadas las recomendaciones finales para el
manejo agrondmico, y una vez estas sean adoptadas y adaptadas.
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Percepcion
del individuo

Ademas del aspecto financiero,
se deben tomar en cuenta facto-
res que hacen parte de la econo-
mia de los productores y que, di-
recta o indirectamente, también
ejercen efectos, tanto positivos
como negativos, en el desarro-
llo de la produccién y la toma de
decisiones. De estos factores
dependen no solo la adopcidn y
adaptacion de tecnologias, sino
también la sostenibilidad y la per-
durabilidad en el tiempo de estas.

Un factor principal es la percep-
cion que se tiene de los efectos
del cultivo y como aporta este
a los diferentes aspectos de la
vida diaria y al sistema econdmi-
co de las familias.

En el ejercicio inicial sin estable-
cimiento de parcelas demostra-
tivas, la percepcion del cultivo y
su efecto positivo se validé pro-
porcionalmente de O a 1, donde 1
indicaba el maximo bienestar en
cada uno de los factores (eco-
némico, cultural, medioambien-
tal y financiero). El resultado se
describe en la figura 2.17.
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Figura 2.17. Percepcidn de bienestar del efecto de la produccién
de quinua, Cauca, 2021.

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados obtenidos muestran que el cultivo se percibe con
efecto positivo, principalmente en el medio ambiente y la cultura,
con un valor cercano a 1. Para el municipio de Silvia, este cultivo
ejerce un efecto positivo cercano a 1 en los factores financiero y
econdémico, mientras que para Totord y Bolivar se percibe un efec-
to positivo menor en esos mismos factores, ya que los productores
en estos municipios deben sus ingresos y el bienestar de su hogar a
la diversidad de actividades econdmicas que ejercen.
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Realizando el seguimiento durante la implementacion de las par-
celas demostrativas, se evalué nuevamente la percepcion de los
productores durante el proceso para factores mas especificos
que aportan al bienestar econdmico de la familia. El resultado de
las respuestas se aprecia en la figura 2.18.

Suelo Aire

2

Social \ Cultural

Flora
& Fauna

@ Bolivar () Totor6 - Silvia -@-LaVega

Figura 2.18. Percepcion de los efectos del cultivo de quinua con
tecnologia, Cauca, 2023.
Fuente: Elaboracién propia
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Teniendo en cuenta la presencia del productor en el proceso de
establecimiento, seguimiento y cosecha de las parcelas demostra-
tivas, las respuestas fueron variadas. Como se observa para los
municipios de La Vega y Silvia, la percepcion sobre el efecto del
cultivo respecto al agua es negativa. Coinciden los cuatro munici-
pios en que el efecto en el aire no conlleva cambios ni positivos ni
negativos, por lo que no trae modificaciones a su bienestar. Para
el municipio de La Vega, sin embargo, ha representado un efec-
to significativo en lo social, en el avistamiento de diversidad de
insectos y aves que han hecho presencia en el cultivo, ademas,
se percibe que con el uso de las tecnologias se contribuye al for-
talecimiento de la quinua como tema cultural. Por el contrario, se
registra una percepcién menos positiva frente al uso de las tecno-
logias en cuanto al bienestar de algunas comunidades ya estable-
cidas culturalmente, pues, parta estas, con la tecnologia se pierde
calidad de tiempo, de suelo, de agua, de paisaje, de diversidad de
cultivos, entre otros elementos.

Foto: Yenny Maricela Munoz
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Otro aspecto tratado con los productores de quinua fue su ubi-
cacion segun la participacion que tienen en la cadena productiva
o cadena de valor, es decir, la determinacion de qué tan sdlida es
la participacion de los productores en cada eslabdn de la cadena
y a qué cadena pertenecen principalmente.

Teniendo en cuenta lo propuesto por Bouma (2000), existen al-
gunos factores clave que impulsan la formacion de cadenas de
valor en los sistemas agroalimentarios, como la participacion de
dichos sistemas en la seguridad alimentaria, la calidad del produc-
to, la innovacion y diferenciacion de estos y la reduccion de los
costos del sistema. Estos puntos clave, si bien pueden ser perci-
bidos por los productores, la brecha entre lo que se tieney lo que
busca puede ser.

De la identificacién de estas fortalezas se obtuvo, para cada tipo
de cadena, un valor cuya cercania a 1 se entiende como tendencia
fuerte y cuya cercania a cero (O) se interpreta como tendencia
débil. En la figura 2.19, se observa el resultado para cada uno de
los municipios y su tendencia.
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Asi, los municipios de La Vega y Bolivar tienden a estar en la cade-
na de produccién tradicional y el municipio de Silvia cuenta con las
caracteristicas para tener una fuerte tendencia a la participacion
en la cadena de valor. Una brecha identificada con los producto-
res es la falta de confianza de estos en la institucion, ademas de
la falta de apoyo, ya que son pequefios productores y las lineas de
produccién no son suficientemente fuertes para llegar a una ca-
dena de valor. En la figura 2.20 se muestra la respuesta de los pro-
ductores en cada uno de los municipios y su percepcion respecto
a la participacion de cada uno de los eslabones de la cadena.
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Figura 2.20. Percepcién de los productores en cada eslabén de
la cadena por municipio, Cauca, 2021, con base en datos tomados
de la red realizada con la participacién de productores de quinua
en grupo focal.

Fuente: Elaboracién propia
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Se observa que los productores de los cuatro municipios par-
ticipan en la produccion y la comercializacién, ya que son ellos
mismos quienes se encargan de la venta. Sin embargo, solo unos
pocos productores dicen participar en otros eslabones. Asi, en el
de transformacion se ubican productores de Totord, Silvia y La
Vega. Estos también se dedican a investigar los diferentes pro-
ductos que se pueden elaborar a partir de la quinua, para generar
un valor agregado y una mayor difusion. Si bien estos productos
transformados son en su mayoria para consumo local, el municipio
de Silvia tiene un proceso de industrializacién en el que, a partir
de la transformacidn del producto este se lleva al empaque, a una
marca y a una distribucion por diferentes vias de mercado.

Foto: Takumasa Kondo



Conclusiones

La base o el estado ex ante del sistema de produccién de quinua
no solo existe desde el factor financiero; se debe leer simultanea-
mente con factores como el mercado, la percepcion de los pro-
ductores, la dinamica del cultivo, la familia, el medio ambiente, la
cultura y demds efectos que podria tener sobre las comunidades
y sus significaciones.

Si bien el factor financiero juega un papel importante en la eva-
luacidon ex ante de un proyecto, se debe tener en cuenta que los
dirigidos al sector agricola y pecuario con pequefios agriculto-
res, mas que el factor financiero, buscan mejorar el bienestar
social de las personas que hacen parte de las actividades. Este
capitulo busco realizar la evaluacion ex anfe mas adecuada a
nivel econdmico, es decir, incluyendo factores que hacen parte
de la economia del productor y que ejercen efecto positivo en
las decisiones que estos toman respecto al cultivo de quinua en
pro del bienestar comun.

Al tratarse de productores con lotes menores a 1 ha, segun los
cdlculos estimados, se manejarian costos de produccion altos en
areas entre 5.000 m? y 6.000 m2. Desde una vision meramente
financiera, esto implica que una ampliacion del area de siembra o
un incremento en la eficiencia productiva por metro cuadrado se
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precisa para lograr precios competitivos en el mercado. Asi mis-
mo, la variabilidad del uso eficiente de los recursos, analizado en
el capitulo |, da cuenta de la heterogeneidad de los costos en una
misma zona para un mismo cultivo.

Por otra parte, el mercado juega un papel importante en el inter-
cambio de productos para la sostenibilidad de las economias tanto
familiares como locales. Para el caso de la produccién de quinua,
el mercado ha sido un factor de conflicto, ya que el incentivo a la
produccioén del cultivo generd en afios pasados una sobreoferta
que el mercado no absorbid. Esto generd pérdidas significativas y
efectos negativos en las comunidades.

Se debe tener en cuenta que, aunque las tecnologias pueden ser
funcionales, eficientes y traer efectos positivos, las condiciones de
mercado son un factor decisivo e importante para el desarrollo y la
continuidad de la produccién. No solo se deben evaluar los costos
de produccidn de la tecnologia, sino que se deben contrastar con la
calidad del producto y los objetivos deseados por las comunidades.

Por otra parte, la percepcion que se tiene del cultivo es diferente
para las distintas comunidades. Para cada campesino productor
de quinua es importante la calidad del grano, aunque para comu-
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nidades como la de Silvia y La Vega es sustancial la calidad en nu-
tricion, ya que alli se hace énfasis en la seguridad alimentaria local.
Asi mismo, es capital mantener una tradicion, mas que la insercidn
en mercados a gran escala.

Esto evidencia que las necesidades y objetivos de cada una de
las comunidades frente a un cultivo son diferentes. Dicho de otra
manera, el objetivo puede ser el mercado, para lo cual el producto
debe cumplir estandares de calidad para la distribucion, y los pro-
ductores deben cumplir con capacidades de produccién y con la
demanda del comprador, y si el objetivo principal es la seguridad
alimentaria, el producto debe tener algunas caracteristicas que
aporten a la nutricién de calidad.

La percepcidn que se tiene de un cultivo amigable con el medio am-
biente es importante para las comunidades. La conservacion de una
tradicién cultural y la importancia de la diversidad tanto en alimen-
tacion como en el paisaje se deben considerar, ya que se tiene una
percepcion positiva del aporte del cultivo de quinua a estos factores.




Para evaluar el efecto de las nuevas recomendaciones tecnoldgi-
cas y verificar sus consecuencias en la competitividad y sostenibi-
lidad del cultivo, se deben tener en cuenta, principalmente:

»

»

»

»

»

Desde la competitividad, los cambios efectuados en el estado de la
produccion y el mercado, simultdneamente.

Desde la sostenibilidad, los cambios efectuados en el bienestar social,
econdmico, ambiental y cultural de los productores y las comunidades.

Asi mismo, se debe evaluar la capacidad de produccion y la intencion
productiva de las comunidades, para no caer en falsos prondsticos
de mercado. Cabe anotar que existen variables que afectan los cos-
tos, como distancia de la finca al punto de referencia, acceso a recur-
sos sociales, variabilidad de precios de insumos, calidad de la tierra,
clima y manejo, entre otras que afectan los sistemas productivos.

Si bien todos los cultivos estan en la cadena productiva tradicional,
incluso falta fortalecimiento en esta para llegar a participar en una
cadena de valor. De los municipios bajo estudio solo uno tiene parti-
cipacion en dicha cadena, aun asi, es necesario el apoyo institucional
para su crecimiento..

Finalmente, resulta de suma importancia tener en cuenta la percep-
cion de los productores respecto al uso de nuevas tecnologias, ya
que las diferencias culturales, geograficas, sociales e incluso perso-
nales tienen un peso particular en sus efectos e impactos, y la inten-
cion de los productores de adoptarlas y adaptarlas depende también
de dichas diferencias.

%

»

Foto: Yenny Maricela.Vlu
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Apropiacion social del
conocimiento bajo el

enfogue de investigacion
oarticipativa en el sistema
oroductivo de guinua
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Resumen

Este capitulo presenta el desarrollo de las estrategias de vincu-
lacion implementadas a partir de las herramientas y metodologias
de transferencia de tecnologias ajustadas por la Corporacion
Colombiana de Investigacién Agropecuaria (AGROSAVIA), y que
posibilitaron la apropiacién social del conocimiento a través de
capacitaciones dirigidas a productores, proveedores industriales,
asistentes técnicos, extensionistas, sector académico y agroin-
dustrias de alimentos del departamento del Cauca, vinculados
al sistema productivo de quinua (Chenopodium quinoa Willd.)
(Amaranthaceae). Los conocimientos compartidos representan
resultados y experiencias obtenidos en un enfoque de investiga-
cion participativa con comunidades.
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Introduccion

La investigacion participativa en agricultura es una aproximacion
metodoldgica que busca involucrar activamente a los agricultores y
otras partes interesadas en el proceso de investigacion, ajustando
el enfoque tradicional en el que los cientificos disenan y ejecutan los
proyectos de manera unilateral (Pingali et al., 2001). El nuevo enfo-
que se basa en el reconocimiento de que los agricultores poseen un
conocimiento profundo de sus sistemas y practicas agricolas, el cual
puede aportar valiosas perspectivas para el disefio de sistemas de
produccidn mas sostenibles (Lacombe et al., 2018). Esta metodolo-
gia ha ido ganando relevancia en las ultimas décadas, como alternati-
va a los enfoques tradicionales de extension agricola, que, a menudo,
no lograban generar la adopcidn deseada por parte de los producto-
res (Banayo & Kato, 2020). En este sentido, la investigacién partici-
pativa se concibe como un enfoque orientado a problemas que fa-
cilita el diagndstico de las condiciones, practicas y problematicas de
un grupo especifico de agricultores, para luego disefiar, en conjunto,
programas de investigaciéon que aborden sus necesidades (Pingali
et al., 2001). Ante este escenario, la investigacién participativa se
presenta como una alternativa para obtener una mejor comprension
de los problemas, lo que permite unos resultados superiores en la
adopcidn de las tecnologias (Ramirez, 2013; Wood et al., 2014).
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El potencial y la eficacia de la investigacion participativa tienen su
base y enfoque en la obtencién, desarrollo y produccién de cono-
cimiento proveniente de articular, de manera critica y concertada,
los aportes de la ciencia y del saber popular, con el fin de reo-
rientarlos hacia la solucidn de las problematicas comunitarias. Si-
guiendo las premisas que sustentan la investigacion participativa,
el proyecto “Desarrollo de nuevas recomendaciones tecnoldgicas
para contribuir con la competitividad y sostenibilidad del sector
quinuero del departamento del Cauca” realizd socializaciones
en los municipios de Silvia, Totord, La Vega y Bolivar, incluyendo
jornadas de trabajo con comunidades indigenas que permitieran
llegar a un consenso sobre la coherencia de su participacion en
linea con lo establecido en sus Planes de Vida.

Considerando la importancia de dar a conocer los resultados
generados en este proyecto a los diferentes actores de la ca-
dena, en el presente capitulo se consignan, de manera descrip-
tiva, la participacion y vinculacidon de los asistentes a los di-
ferentes eventos de formacién y transferencia de resultados
obtenidos a través de talleres, seminarios, dias de campo y de-
mostraciones de metodologias.
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La quinua es un grano ancestral cultivado en las regiones andi-
nas de Suramérica; tiene un gran valor nutricional y una amplia
gama de usos, tanto alimenticios como medicinales (Campos et al.,
2018). La quinua se destaca por su alto contenido de proteinas,
fibra, vitaminas y minerales, lo que la convierte en un producto de
gran importancia para la seguridad alimentaria de las comunida-
des de Los Andes (Anaya et al., 2020).

Este grano también se ha destacado por su capacidad de adap-
tacion a climas y condiciones de cultivo adversas. Sin embargo, a
pesar de su importancia, la quinua enfrenta diversos desafios en
la actualidad. Problemas relacionados con riesgos econdémicos, de
calidad, tecnoldégicos y ambientales han afectado este cultivo. Es
fundamental trabajar en la mejora de dichos aspectos para ga-
rantizar la sostenibilidad de las comunidades que dependen de él
(Ramos et al., 2022), mas atin cuando el departamento del Cauca
reconoce su potencial como cultivo estratégico para la seguridad
y la soberania alimentaria, a la vez que representa una alternativa
econdmica para productores y agroindustrias.




AGROSAVIA ha desarrollado una estrategia de vinculacion basado
en un modelo conceptual asociativo y multidisciplinario que contri-
buye en la generacién y adopcion de nuevos conocimientos y tec-
nologias. En este sentido, la corporacion, a través de sus equipos
de investigacion, desarrolld una estrategia de investigacion partici-
pativa y de transferencia de conocimientos y tecnologias, que com-
bina metodologias convencionales con la participacion activa de
las comunidades de productores, distintas etnias y culturas. Estos
elementos, en conjunto, permitieron el desarrollo de estrategias de
investigacion participativa que promovieron la adopcion de las tec-
nologias generadas, haciendo un énfasis especial en los pequefios
productores de quinua, con un enfoque que integra el conocimien-
to de las comunidades y valoriza su experiencia en territorio.




Materiales y métodos

El plan de investigacidon participativa, transferencia de conoci-
mientos y tecnologias implementado para el sistema productivo
de quinua en el departamento del Cauca tuvo como propdsito
fortalecer las capacidades y competencias de las comunidades
y asociaciones de productores de quinua, extensionistas agro-
pecuarios, sector académico, institucionalidad y agroindus-
trias e industrias de alimentos del Cauca. Los conocimientos
y tecnologias obtenidos en el proyecto “Desarrollo de nuevas
recomendaciones tecnoldgicas para contribuir con la compe-
titividad y sostenibilidad del sector quinuero del departamento
del Cauca”, llevado a cabo en los municipios de Silvia, Totord,
La Vega y Bolivar, fueron la base de los diferentes eventos del
plan de transferencia en los cuales participaron los actores y
comunidades y en los que se abordaron de manera participati-
va temas como las generalidades del programa de mejoramien-
to genético y del desarrollo de lineas promisorias de quinua;
los avances en requerimientos nutricionales; las densidades de
siembra; la agricultura de conservacion; la entomofauna, y las
enfermedades asociadas al cultivo.




Adicionalmente, se incluyeron los resultados obtenidos en la
trazabilidad del modelo productivo de quinua y en la optimi-
zacion tecnoldgica del proceso poscosecha. La informacion
fue complementada con los avances sobre las caracteristicas
técnicas y socioecondmicas de los sistemas de produccion del
grano en el departamento del Cauca por municipio, y con el
estudio econdmico comparativo entre las actuales y las nue-
vas recomendaciones tecnoldgicas para el cultivo.

Tantos los extensionistas rurales como las comunidades de pro-
ductores, la academia y los demas actores del sistema producti-
vo de quinua fueron protagonistas activos de todas las etapas
del proceso de investigacion, con lo que se promovid su partici-
pacion en los distintos eventos que se desarrollaron en las dreas
experimentales y en los cuales se establecieron los ensayos.

Foto: Millerlandy lontes




El planincluyd la presentacion de los resultados y de los avan-
ces obtenidos en las actividades de investigacion, las cuales
se propusieron e implementaron con base en la tipologia, los
tiempos y los requerimientos de los participantes. Alli se inte-
graron diferentes actores que tuvieron participacion desde
las etapas iniciales —como el levantamiento de la informacidn
y la seleccion y establecimiento de sitios y parcelas experimen-
tales— hasta las fases de seguimiento, evaluacién y validacion
de conocimientos, practicas y tecnologias implementados en
los componentes del proyecto (figura 3.1).

Fotoi.Yenny Maricela Mufioz
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Componente 1: Generar lineas
promisorias que seran la base
para la obtencién de una nueva
variedad de quinua para el de-

partamento del Cauca. Componente 2: Generar reco-

mendaciones técnicas para el
manejo sostenible e integral del
cultivo de la quinua.

Componente 3: incrementar o ¢ Componente 4: implementar un
las tecnologias para las labo- : RN % plan de investigacion participa-
res poscosecha del cultivo 7~ i i tiva para vincular las alternati-
de quinua. — B 2 O vas de produccion generadas.

Figura 3.1. Componentes y areas tematicas del proyecto.
Fuente: Elaboracién propia
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Localizacion: contexto
geografico

La seleccion de los municipios tuvo la participacion de actores
estratégicos de la cadena de quinua, como comercializadores y
transformadores, con quienes se concertd la conveniencia de eje-
cutar el proyecto en cuatro de las municipalidades productoras
de quinua del departamento (Oriente, Macizo, Centro y Sur). En
ellas se priorizaron los siguientes municipios: Bolivar (subregion
Sur), La Vega (subregién Macizo), Totoré (subregién Oriente) y
Silvia (zona Centro). Ademés de los criterios productivos, los mu-
nicipios poseen una ubicacidon estratégica (cercania a otros muni-
cipios productores) y tienen un rol como referentes técnicos en
la produccion de quinua en el departamento, segun informacion
otorgada por la Secretaria de Agricultura del Cauca (Oliveros,
2020). En el marco del desarrollo de las actividades de investi-
gacion participativa, se proyectd que las localidades definidas re-
presentaran centros piloto para facilitar la vinculacién y adopcién
tecnoldgica por parte de agricultores de los demds municipios
productores del departamento.

Asi, el desarrollo y la implementacion de las acciones se llevaron
a cabo en los cuatro municipios (Silvia, Totord, La Vega, Bolivar)
(figura 3.2a) con reconocida tradicién en la siembra de quinua,
comunidades de productores, areas de siembra y procesos de
transformacién, entre otros rasgos (figura 3.2b).
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Figura 3.2. Municipios del departamento del Cauca donde se im-
plementd el plan de investigacion participativa y transferencia en
cultivo de quinua. a. Ubicacion geografica; b. Cultivo de quinua y
tecnologias poscosecha.

Foto: Arturo Carabalf
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Municipio de Silvia

Silvia, con una poblacion de 38.063 habitantes y una extension de
582 km? (drea urbana: 656,7 km? area rural: 655,9 km?), se en-
cuentra ubicado en el suroccidente del pais y en el nororiente del
departamento del Cauca, entre las cordilleras Occidental y Central
(2°47°327y 2°32°04” latitud norte, 76°10°30” y 76°30'59” longitud
oeste). Limita al norte con los municipios de Caldono y Jambald; al
oriente, con Péez e Inza; al suroeste, con Caijibio, y al occidente, con
Piendamd. Su territorio presenta un rango altitudinal entre 1.300 y
3.800 m s. n. m., una temperatura promedio de 15 °C. Estd conforma-
do por 83 veredas, distribuidas en 6 resguardos indigenas (Guambia,
Ambald, Kisgd, Pitayd, Tumburao y Cabildo de la Gaitana), la zona
campesina (corregimientos Usenda y Vallenuevo y la vereda Santa
Lucia) y la zona urbana (constituida por 12 barrios) (figura 3.3)
(Alcaldia de Silvia, 2020).
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Figura 3.3. Ubicacion geografica cabecera municipal de Silvia, en
relacion con la capital del departamento.
Fuente: https://www.google.com/maps/dir/

El territorio posee un drea de 11.057 ha destinadas a la produccion
agricola de una amplia diversidad de cultivos permanentes y tran-
sitorios, entre los que se destacan papa, cebolla de bulbo, ajo, bré-
coli, coliflor, lechuga, mora, uchuva, granadilla, lulo, tomate de arbol,
fresa, aguacate, fique, café, cafia panelera, flores, maiz, frijol, arveja,
legumbres y quinua, entre otros.
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Campo Bello

Municipio de Totoro

Totord se encuentra situado a 30 km de la capital del departamen-
to, Popayén, y junto a Inza y Pdez conforman la subregién Oriente
del departamento del Cauca. La cabecera municipal se encuen-
tra ubicada a 2.750 m s. n. m. (2°38" latitud norte; 2°15° longitud
oeste). Posee una extensidn en drea de 422 km?2, que incluyen 5
resguardos (Jebala, Totord, Paniquita, Polindara y Novirao) jun-
to con 2 comunidades indigenas (Nasa-Quintana, pueblo indigena
Misak), la zona campesina y la cabecera municipal. Su territorio se
caracteriza por presentar diferencias climaticas ambientales, que
permiten la presencia de diferentes pisos térmicos (templados,
frios, paramos). El municipio limita por el oriente con los munici-
pios de Inza y Silvia y por el suroccidente, con Caijibio, Popayan y
Puracé (figura 3.4) (Alcaldia de Totord, 2020).
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Figura 3.4. Ubicacién geografica cabecera municipal de Totord
en relacion con la capital del departamento.
Fuente: https://gwww.google.com/maps/dir

Totord posee una poblacién de aproximadamente 20.870 habitan-
tes: 95 % concentrados en la zona rural y el 5 % restante, en la
cabecera municipal.
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Municipio de La Vega

Ubicado en el suroccidente de Colombia (departamento del Cau-
ca), La Vega se encuentra ubicado a una distancia de 119 km de
la ciudad de Popayan. Con una extension de 492 km?, altitud pro-
medio municipal de 2.272 m s. n. m. y temperatura promedio de
16 °C, es uno de los municipios nucleo de la regién del Macizo
Colombiano. Limita al norte con el municipio de La Sierra; al occi-
dente, con Sucre, y al sur, con los municipios de Almaguer y San
Sebastidn. Registros de la poblacion (2020) revelan un total de
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Figura 3.5. Ubicacién geografica cabecera municipal de La Vega
en relacion con la capital del departamento.
Fuente: https://www.google.com/maps/dir

21.472 habitantes, siendo 8.781 de ellos pertenecientes a los res-
guardos indigenas Pancitard y Guachicono (figura 3.5) (Alcaldia
de La Vega, 2020).
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Municipio de Bolivar

Ubicado en el sur del departamento del Cauca, el municipio de
Bolivar (latitud: 1°58° 01 norte, longitud: (6°58°01” oeste) hace
parte de dos regiones naturales: el Macizo Colombiano y la regién
del ecosistema subxerofitico del Patia. El municipio hace parte de
la subregidn del Alto Patia y pertenece a la cuenca del rio Patia.
Posee una extension en drea de 712,8 km?. Limita al norte con los
municipios de Patia y Sucre; al sur, con el departamento de Narifio
(municipios de San Pablo y La Cruz); al oriente, con los municipios
de San Sebastian y Almaguer, y al occidente, con Mercaderes y
Florencia (figura 3.6) (Alcaldia de Bolivar, 2020).
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Figura 3.6. Ubicacion geogréafica cabecera municipal de Bolivar
en relacion con la capital del departamento.
Fuente: https://www.google.com/maps/dir

Bolivar se encuentra dividido en 164 veredas, 15 corregimientos
y 12 barrios (en la cabecera municipal), y presenta una densidad
promedio de 83,34 habitantes por km? (5.313 habitantes por km?
en la zona urbana y 63,17 habitantes por km? en el sector rural).
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Tipologia de eventosy
participantes

Las capacitaciones, demostraciones de métodos, dias de campo y
talleres constituyen espacios para el aprendizaje e interaccion en-
tre productor, extensionista agropecuario € investigador, relacio-
nes que permiten generar confianza y se consolidan como escena-
rio de intercambio de experiencias. Estos elementos, en conjunto,
contribuyen a la transicién, adopcién y sostenibilidad futura de los
conocimientos, tecnologias y practicas desarrollados en los even-
tos (tabla 3.1). En este sentido, se hace necesario que los espa-
cios de interaccidn se realicen previa informacion y validacién del
publico objetivo, teniendo como base los resultados obtenidos en
la caracterizacion de los productores. En ese contexto, la inves-
tigacion participativa se constituye en un eje fundamental para el
desarrollo, la implementacion, la adopcién y el afianzamiento de los
resultados de investigacion del proyecto. Es asi como los eventos
y jornadas mencionados arriba promueven un efecto de difusidn
del conocimiento y apropiacion de las técnicas que los producto-
res, estudiantes y asistentes técnicos pueden obtener producto
de su participacion. Esto contribuye al fortalecimiento de las ca-
pacidades locales y, en cierta medida, favorece la seguridad y la
soberania alimentaria de las comunidades vinculadas al proyecto.
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Tabla 3.1. Tipologia de eventos

Evento | Objetivo/metodologia

Talleres

Los talleres son eventos para el intercambio de informacién a través de un
grupo de facilitadores que asesoran a los participantes, utilizando diversas
técnicas de construccién colectiva y participativa. Se generan resultados
tangibles y documentados.

Objetivo: su propdsito es promover el desarrollo de competencias y
teméticas a través de la interaccion entre los participantes y los facilitadores,
para poner en practica los conocimientos adquiridos.

PUblico objetivo: productores, asistentes técnicos agropecuarios, tomadores
de decisiones, comunidad cientifica y académica.

Metodologia: participativa (aprender haciendo), caracterizada por la
contribucion de los asistentes. La actividad esté dirigida a equipos con
menos de 30 personas con representatividad de grupos de interés segun
temaética. En conjuntos superiores a 30 personas se organizaran subgrupos
para facilitar la interaccién entre los asistentes y el intercambio de
conocimiento. Preferiblemente se debe contar con dos o mas facilitadores,
dependiendo de las teméticas programadas, y con personal de apoyo para
el manejo de los subgrupos y del material didactico. Se estima un tiempo de
realizacién de 5 horas.

En la fase inicial o apertura del evento se realizara la presentacion y se
socializaran los objetivos de la actividad, seguidos de la exposicion de
teméticas o avances de resultados para brindar una contextualizacion a
los participantes/subgrupos que estimule la discusion durante el ejercicio.
Posteriormente, se desarrollard un intercambio grupal de conocimientos y
aprendizajes, con base en preguntas orientadoras por parte del facilitador,
segln el tema.

(L X

Demostracion

de método

Actividad donde un experto presenta de forma demostrativa y practica un
proceso o método especifico.

Objetivo: el propdsito es exponer didacticamente, para un grupo determinado,
una préctica, técnica, tecnologia 0 método particular que contribuya a
identificar soluciones o mejorar una labor o proceso de un sistema productivo.

PUblico objetivo: productores, asistentes técnicos agropecuarios, tomadores
de decisiones y comunidad cientifica y académica (se requiere de un
expositor dindmico, agil, recursivo y con buen dominio del publico).

Metodologia: participativa (aprender haciendo), caracterizada por la
contribuciéon de los asistentes. La actividad esta dirigida a conjuntos de 30
personas 0 mas con representatividad de grupos de interés, segln tematica.

Se debe preparar una lista con las ideas centrales de la practica, para
lograr un mejor desarrollo e incluir los detalles de mayor importancia
durante la demostraciéon.
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Dia de campo

Actividad participativa que se realiza a campo abierto y en cuyos
contenidos se incluye demostracién de metodologias y resultados a
través de actividades practicas que estan bajo la direccién del grupo
que orienta la temética y el objetivo de la actividad. Su propdsito es
mostrar de manera practica soluciones tecnolbégicas y conocimientos
a problemas identificados en los sistemas productivos y en los cuales
la investigacion participativa desempefia un papel sobresaliente.

Objetivo: divulgar tecnologias mediante un evento realizado en campo
(vitrinas tecnoldgicas, fincas innovadoras, centros de investigacién) y
otros espacios, intervenidos para la investigacion.

PUblico objetivo: productores y habitantes de los territorios, asistentes
técnicos agropecuarios, tomadores de decisiones, y comunidad
cientifica y académica.

Metodologia: actividades participativas, con una o varias tematicas
dirigidas, incluidas en la programacion. En su desarrollo se organizan
estaciones tematicas y demostrativas en una finca definida y
adecuada con anterioridad.

En una primera fase de la programacidn establecida para la actividad se
debe realizar la presentacién y socializar los objetivos. Posteriormente, y
dependiendo del nUmero total de asistentes, se conforman subgrupos
con no mas de 20 personas, preferiblemente, acompanados por dos

0 mas expositores y personal de apoyo para la coordinacion de los
subgrupos, los suministros y las ayudas didacticas. El tiempo estimado
para la realizacion de la actividad serd de méximo ocho horas.

En el proyecto los dias de campo tuvieron una estructuracion
tematica bajo la coordinacion de cada componente: mejoramiento,
agronémico, poscosecha y anélisis socioecondmico. Expositores,
ayudas didacticas y asistentes se organizaron en subgrupos y se
ubicaron en sitios especificos (estaciones), donde se realizaron
demostraciones de métodos y muestras de equipos y herramientas
metodoldgicas, se mostraron colecciones de insectos y patdgenos,
y se llevaron a cabo observaciones con equipos 6pticos, entre otras
actividades. Durante el evento y en la conclusidn se generaron
recomendaciones conjuntas.

Fuente: Documento técnico del proyecto
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Términos de referencia para
la participacion en eventos
de capacitacion

Los asistentes a las actividades deberan residir en el departamento del
Cauca y ser prestadores de servicios de asistencia técnica, extension
agropecuaria, asesoramiento, consultoria y/o productores de quinua.

Para este criterio se tuvieron en cuenta las caracteristicas del pu-
blico objetivo definido por AGROSAVIA y la tipologia de beneficia-
rios establecida en el documento técnico del proyecto (tabla 3.2).

Tabla 3.2. Caracteristicas de los asistentes a los eventos

Tipologia Caracteristicas

Persona natural o juridica que se dedica a la produccion
Productor de bienes agropecuarios, responsable en la toma de las

H principales decisiones del sistema productivo ejecutado en su
agropecuario unidad productiva agropecuaria (UPA).

>

Persona profesional, técnica o tecndloga que brinda asesoria

. .. directa en campo, utilizando los conocimientos, experiencias y

Asistente técnico | herramientas adquiridas para el manejo eficiente del sistema

agropecuario pvroducti.\{o de quiqug. Asi mismo, adelanta procesos de N
vinculacién tecnolégica orientados a responder probleméticas

especificas de una o mas UPA.

Em presas Persona natural o juridica que hace parte de las empresas que
transformadoras comercializan o transforman la quinua en la regién.

Fuente: Documento técnico del proyecto

Los requisitos generales para la participacion en cada una de las actividades
propuestas fueron: a) ser o haber sido productor de quinua, b) ser productor
y estar interesado en implementar el cultivo de quinua, ¢) ser extensionista o
asistente técnico agropecuario con conocimiento o interés en el sistema pro-
ductivo del cultivo de quinua.
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Resultados e
implementacion
Asistentes y tipologia de eventos

Durante el desarrollo de la investigacion, en cada componente
del proyecto, se realizaron jornadas tedrico-practicas de inves-
tigacion participativa enmarcadas en la tipologia de los eventos
definidos en el plan de investigacion participativa y transferen-
cia. El propdsito del plan fue generar, involucrar y apropiar a
las comunidades de productores en el establecimiento, evalua-
cién y discusidn de los resultados obtenidos. Los participantes
fueron seleccionados de acuerdo con los criterios definidos en
el tipo de publico objetivo, caracterizado como beneficiario.
Las actividades se consideraron transversales a los tres ob-
jetivos del proyecto y consistieron en reuniones presenciales
y permanentes durante los afios que durd la investigacion. Las
acciones posibilitaron la apropiacion social de los conocimien-
tos generados por parte de los miembros de la red de quinua
para el departamento, con la que también se pretendid dinami-
zar y facilitar los canales de difusién y comunicacion de todos
los actores de dicha red.
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En la tabla 3.3. se describe el niumero de eventos realizados, la
tipologia y el nimero de asistentes. El analisis de la informacién
consolidada mostrd que, en total, se realizaron 47 eventos de
intercambio de conocimientos en modalidad presencial, de los
cuales 45 correspondieron a la tipologia de talleres, los cua-
les contaron con una participacion total de 1.720 asistentes a
las actividades de investigacion participativa y transferencia.
Para el desarrollo de cada uno de los eventos se implementd la
metodologia descrita en el documento “Guia para la planeacion
y desarrollo de actividades de transferencia de tecnologia”, pu-
blicado por AGROSAVIA (2017).

Desarrollo de nuevas recomendaciones
tecnolégicas para contribuir con la

competitividad y sostenibilidad del ¢

quinuero del departamento del €

Centros de Investigacion Pallm
Tibaitata y Sede Popayan

Foto: Millerlandy Montes



Tabla 3.3. Numero y tipologia de eventos realizados

Eventos | Asistentes

Tipologia | Evento | Metodologia
polog (n.°) (n.°) g
Taller de caracterizacién y generacién de
Taller lineas promisorias de quinua por el método de 4 97 Presencial
'seleccién panoja-surco. ' ' '
Taller de investigacién participativa sobre
manejo agrondmico del cultivo de la quinua
(conceptos, principios de la agronomia y .
Taller destrezas para el manejo de la fertilidad de 4 128 Presencial
suelos, plagas y enfermedades, y necesidades
hidricas de cultivo). ' ' '
Taller de investigacién participativa sobre
Taller manejo y conservacion de suelos y problemas 4 125 Presencial
fitosanitarios en el cultivo de la quinua. ' ' '
Taller de investigacién participativa sobre el
manejo agronémico del cultivo de la quinua .
Taller en relacion con las densidades de siembra, la 4 106 Presencial
nutricion, el riego y la conservacion de suelos.
Taller para el reconocimiento de actores: sistema .
Taller de trazabilidad en quinua. 4 57 tPresenqal
Taller para el reconocimiento de actores:
Taller avances para la implementacion del sistema de 66 Presencial
trazabilidad en quinua.
Taller para la implementaciéon del sistema de .
Taller trazabilidad en quinua. 49 Presencial
Taller para el lanzamiento y la validacion del .
Taller modelo poscosecha para el cultivo de la quinua. 440 presenC|a|
Taller de vinculacién y formacién de capital .
Taller humano para evaluacion ex ante. 108 Presencial
Taller de vinculaciéon y formacion de capital .
Taller humano para caracterizacién socioecondmica. /8 Presencial
Reunidn Reunién para consolidacion de productores. 23 Presencial
Taller para segunda socializacion de los .
Taller resultados de avance del proyecto. 33 Presencial
s o N Seminario de socializacién en torno a los 410 P ial
eminario resultados de los avances del proyecto. resencia
\_ Total 1720
Fuente: Elaboracion propia
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Reuniones preparatorias para los
eventos del plan de investigacion
participativa y transferencia

En el marco del desarrollo y ejecucion del plan de investigacion
participativa y transferencia desarrollado en cada uno de los cua-
tro municipios, se realizaron reuniones preparatorias previas a
la realizacion del evento principal. Las reuniones sirvieron tam-
bién de escenario para actividades de investigacion participativa,
como es el caso de la “seleccion participativa” de lineas promi-
sorias. En general, las reuniones favorecieron la construccion de
interacciones con las asociaciones y las comunidades de campesi-
nos e indigenas, quienes fueron actores activos de la organizacion
de los eventos y de las acciones de investigacion.

En la tabla 3.4 se relacionan las reuniones tipo presencial llevadas
a cabo en 2023 en las que participaron AGROSAVIA y diferen-
tes actores, entre los cuales se destacan productores, indigenas
y asociaciones de productores pertenecientes a los municipios
de Bolivar —Asociacién de Productores de Placetillas Bolivar
(ASOPPLAB) y Asociacién de Agricultores Campesinos de la
Zanja Chitacorral (Agr‘ooazan)—, La Vega —Asociacion Pro-
ductora de Quinua del Resguardo de Pancitaré (Asproquinpa)—,
Totoré —Asociacién de Productores de Quinua (Asoquinua)— y
Silvia —Cooperativa Multiactiva Indigena Las Delicias—.
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Tabla 3.4. Reuniones de socializacion, organizacion de talleres y
lanzamiento-validacién de modelo poscosecha (Bolivar, Totord,
La Vega y Silvia) realizadas en 2023

.o | Descripcion del Eventos | Asistentes | Entidades
Municipio t g g rticipant
evento (n.°) (n.°) participantes
. » AGROSAVIA,
Reunion seleccion
e : . productores
participativa mejoramiento 1 16 .
. agropecuarios
quinua. -
' ' '(Bollvar)
8
g .
= Reunion con productor}es AGROSAVIA,
[<] de Agrocazan, instalacion de 1 19
(1] Agrocazan
valla y entrega poscosecha.
Relacionamiento con 1 17 AGROSAVIA,
ASOPPLAB. ASOPPLAB
Socializacién proyecto SGR AGROSAVIA,
Quinua, Convenio 1983, con 1 16 Asprogquinpa,
Asproquinpa y Resguardo Resguardo Indigena
g, Indigena de Pancitara. Pancitara
Q
>
R Svssmewem S >
eunion seguimiento y AGROSAVIA,
socializacién de anélisis de
productores
suelos con productores 1 N )
- agropecuarios (La
agropecuarios del
T Vega)
municipio de La Vega. '
\2 Reunidn, con representantes
o de Asoquinua para definir 1 10 AGROSAVIA,
"é instalacion de vallay Asoquinua
'equipos poscosecha. ' ' '
Soqallzaaon prpyecto SGR AGROSAVIA,
8 quinua, Convenio 1983, con .
S | - } Cooperativa
= a comunidad y miembros 1 12 ™ .
7 . S Multiactiva Indigena
de la Cooperativa Multiactiva .
" o Las Delicias
\ Indigena Las Delicias.

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla 3.5 se muestra el relacionamiento entre AGROSAVIA y diferentes ins-
tituciones para el afio 2024, en el marco de la ejecucion del proyecto “Desarrollo
de nuevas recomendaciones tecnoldgicas para contribuir con la competitividad
y sostenibilidad del sector quinuero del departamento del Cauca”.
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Tabla 3.5. Reuniones de organizacion y socializacion proyecto
SGR quinua, Convenio 1983, realizadas en 2024

Municipio Descripcion Eventos | Asistentes | Entidades
del evento (n.°) (n.°) participantes
Reunién logistica para
el taller de lanzamiento
y validacién del .
‘2 modelo poscosecha 1 6 AGROSAVIA, Asoquinua
] para el cultivo de
) . .
lg quinua en Totord ' '
Revision acuerdo de AGROSAVIA, productor
productores en el 1 4 agropecuario parcela
municipio de Totord. ' ' 'experimental
Reunién para
preparacion,
organizacién e
g identificacion de AGROSAVIA, Asproquinpa,
g entidades participantes 5 n Institucién Educativa
en el tallerde Nuestra Sefiora de la
3 lanzamiento y validacion Candelaria
del modelo poscosecha
para el cultivo de la
'quinua en Lavega. ' ' '
Reunién para
organizaciony
logistica del taller AGROSAVIA, Cooperativa
de lanzamiento ) 1 Multiactiva Indigena Las
© y validaciéon de Delicias, proveedores
'E modelo poscosecha alimentaciéon
‘D para el cultivo de
quinua en Silvia '
Revisibn acuerdo de AGROSAVIA, Cooperativa
productores para el 1 6 Multiactiva Indigena Las
'municipio de Silvia. ' ' 'Delicias
AGROSAVIA, Gobernaciéon
Reunién para del Cauca, Fundaciéon
c la organizacién EPSEA Sembrar Futuro,
\g del seminario de Corporacién Universitaria
© socializacion en Auténoma del Cauca,
g torno a la entrega de 5 33 Segalco SAS, Secretaria
o resultados del avance de Desarrollo Econémico
del proyecto SGR y Competitividad,
\ quinua, Convenio 1983 Secretaria de Agriculturay
Desarrollo Rural
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Bolivar

Reunién para la
organizacion, logistica
y definicién de
participantes en el
taller de lanzamiento y
validacién del modelo
poscosecha para el
cultivo de la quinua
en Bolivar.

44

AGROSAVIA,
Gobernacién del
Cauca, Secretaria de
Desarrollo Econdmico
y Competitividad -
Popayan, Alcaldia de
Bolivar, Coordinacion
Unidad Agropecuaria
y Ambiental Bolivar,
productores
agropecuarios (El
Tambo- Bolivar),

Revision acuerdo

de productores

para actividades del
componente 1 para el
municipio de Bolivar.

'Agrocazan, Asoquimil.

AGROSAVIA, Agrocazan.

Fuente: Elaboracion propia

Apropiacion social del conocimiento bajo
el enfoque de investigacion participativa
en el sistema productivo de quinua
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Foto: Isabel Cristina Ramirez-Paz

Para este periodo se realizaron en total 18
reuniones tipo presencial en los cuatro mu-
nicipios priorizados. En las reuniones reali-
zadas en el municipio de Totord participaron
los miembros de Asoquinua y el productor
vinculado a las acciones agricolas y de se-
guimiento de la parcela experimental consig-
nadas en el acuerdo con productores. En el
municipio de La Vega, el relacionamiento se
establecié con la asociacion Asproquinpa, el
Resguardo Indigena Pancitard y la Institu-
cion Educativa Nuestra Sefiora de la Cande-
laria, que, de manera articulada con el equipo
de AGROSAVIA, contribuyeron con ideas,
espacios y actividades relacionadas con los
eventos que se realizaron en territorio. Con
una participacion similar se realizaron en el
municipio de Silvia reuniones que contaron
con la participacion del representante legal
y los miembros de la Cooperativa Multiacti-
va Indigena Las Delicias y la comunidad. Asi
mismo, en Bolivar se lograron concertar y
consolidar seis reuniones presenciales, en-
tre las que se destacan la efectuada con la
Alcaldia municipal, la Coordinaciéon Unidad
Agropecuaria y Ambiental Bolivar, Agroca-
zan, y la Asociacion de Productores Agro-
pecuarios de Milagros (Asoquimil) (El Tam-
bo, Bolivar).

Cabe resaltar que para 2024 también se logré
consolidar un relacionamiento entre AGRO-
SAVIA y la Gobernacion del Cauca, la Secre-
taria de Desarrollo Econdmico y Competitivi-
dad, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, la Corporacion Universitaria Auténoma
del Cauca, la Fundacion EPSEA Sembrar Fu-
turo, y empresas transformadoras y distribui-
dores de quinua, como Segalco SAS.



Participacion de cooperativas,
asociaciones de productores
agropecuarios y comunidades
indigenas en eventos del plan
de investigacion participativay
transferencia

La participacion de las personas alrededor de asociaciones, grupos,
entidades o agremiaciones del sector rural hace posibles los ejer-
cicios de andlisis e identificar soluciones a problemas agricolas, es-
pecificamente, de los sistemas productivos a los que se encuentran
vinculadas. Asi, los productores se ven representados, pueden des-
tacarse y contribuir a la comunidad a través de la participacion en
la toma de decisiones. Los andlisis de los resultados de asistencia a
los diferentes eventos (tabla 3.6) mostraron una amplia participa-
cion: 1.213 asistentes, los cuales se encuentran vinculados a diferen-
tes asociaciones que llevan a cabo sus labores en los municipios de
Bolivar, La VVega, Totord y Silvia. En general, el 61 % de las asistencias
corresponde a personas que pertenecian a alguna de las asociacio-
nes registradas y el 39 % asistieron como productores independien-
tes. Una revisidon de la participacion por asociacion reveld que las
asociaciones Cooperativa Multiactiva Las Delicias (Silvia) y Agro-
cazan (Bolivar) mostraron una participacion sobresaliente, con el 21
y el 16 %, respectivamente. Una participacion no menos importante
se presentd por parte de Asproquinpa (La Vega) (6 %), Asoquinua
(Totord) (4 %) y Asoquimil (El Tambo, Bolivar) (1%).
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Tabla 3.6. Asistentes vinculados a asociaciones que participaron
durante el desarrollo de los eventos en los municipios de Bolivar,
La Vega, Totord y Silvia

Entidades, junta de accion comunal, cooperativas,

asociaciones de productores agropecuarios 'y Asii::‘eor)\tes
comunidades indigenas .
Adel Macizo Colombiano 2
Agrocazan 160
Agrosurca 12
Asociacion Campesina de Totoro 2
Asociacion Jardin Botanico Las Delicias 1
Asociacion Proceso Mujeres y Familia ]
ASOPPLAB 27
Asoquimil 18
Asoquinua 57

Asociacion productora de leche y derivados lacteos

Resguardo Indigena de Pancitara - Asprolerp 2
Asproquinpa 82
Asociacion de Productores de Pedregal - Asproped 2
Cooperativa Indigena Multiactiva Las Delicias 256
Cooperativa Copam 1
Co.nseio Territorial de A?toridades Indigenas del ]
Oriente Caucano - Cotaindoc

Emquinpa 33
Indigena Paez 2
@ta de Accion Comuna de Pedregal 1
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Junta de Acciéon Comunal de Agua Bonita

Junta de Accion Comunal de La Vega 4
Productor agropecuario independiente 473
Resguardo de Totordo 3
Resguardo Indigena San Juan 1
Resguardo Paniquita 2
Resguardo San Juan 2
Resguardo Yanacona 61
Sembrando Semillas para el Futuro 4
Semillas de Jayo 1
@l 1.213

Fuente: Elaboracion propia

Foto: Yenny Maricela Munoz




Participacion de entidades, juntas
de accion comunal y gremios en
eventos del plan de investigacion
participativa y de transferencia

La consolidacion y analisis de la informacion de asistentes a
los diferentes eventos enmarcados en el plan de investigacion
participativa y de transferencia del proyecto “Desarrollo de
nuevas recomendaciones tecnoldgicas para contribuir con la
competitividad y sostenibilidad del sector quinuero del depar-
tamento del Cauca” permitié diferenciar los participantes de
acuerdo con su vinculacion a una entidad gubernamental o
educativa, o a gremios o empresas agroindustriales. Los resul-
tados mostraron la participaciéon de algunos de los principales
actores de la cadena productiva de quinua. Aunque los eventos
no tenian este propdsito especifico, facilitaron la promocién de
espacios de encuentro entre algunos actores que vislumbraron
posibilidades y oportunidades de articular un trabajo conjun-
to y colaborativo. Los resultados mostraron un total de 504
asistentes, entre los cuales se destaca la participacion de la
institucionalidad departamental, con seis alcaldias (Almaguer,
Bolivar, Caldono, La Vega, Silvia, Totord), la Asamblea de di-
putados del departamento, dos cabildos (Jambalé, La Vega),
el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC) y la Goberna-
cion del Cauca. El sector educativo estuvo representado por
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tres instituciones universitarias
(Corporacién Universitaria Au-
ténoma del Cauca, Fundacién
Universitaria de Popayén, Uni-
versidad del Cauca), cinco ins-
tituciones de formacién secun-
daria y una de nivel tecnolégico
(SENA). El sector agroindus-
trial participé de manera direc-
ta en reuniones y eventos con
asistentes vinculados a seis em-
presas que procesan productos
a base de quinua (Chish Mamik,
Segalco, Naturquinua, Pambilal,
Quinoaclub, Sunlife SAS). Asi
mismo, se tuvo la participacion
del grupo de asistentes técni-
cos y profesionales vinculados
al sistema productivo de quinua
(tabla 3.7).

Foto: Yenny Maricela Muinoz




Tabla 3.7. Asistentes pertenecientes a entidades, gremios o
asociaciones que participaron en los eventos

Entidad, gremio o asociacion As'?;e:;tes
Agencia de Desarrollo Rural 1
AGROSAVIA 209
Alcaldia de Almaguer ]
Alcaldia de Bolivar 5
Alcaldia de Caldono 3
Alcaldia de La Vega 5
Alcaldia de Silvia 7
Alcaldia de Totoro 20
Alianza de Aromaticas Totoro 2
Asamblea del Cauca 7
Asociacion Campesina de Caldono - Asocal ]
Blue Planet 1
Cabildo de Jambalo 1
Cabildos de La Vega 7
Centro Educativo Las Dantas 3
Conecty TV 2
Corporacién Universitaria Autonoma del Cauca 1
CRIC 2
@dacién EPSEA Sembrar Futuro 15

0
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Estudiante 8

Fundacién Universitaria de Popayan

Gobernacion del Cauca 53

Gobierno o gremios

Imnoagro SAS

Independiente 48

Asociacién c.le Profesionales del Sector 5

Agropecuario - Innovagro

Institucion Educativa Francisco José de Caldas 3

Instituciétn Educativa Nuestra Sefiora de la 16

Candelaria (lensca)

Institucion Educativa Técnica Jambalo 2

MediMarketing 23

Naturquinua 1

Pambilal 1

Quinoaclub 1

Segalco Industrial ]

SENA 33

Sunlife SAS 2

Universidad del Cauca 1
@tal 504
Fuente: Elaboracién propia
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Asistentes a eventos por género

La participacion total de hombres y mujeres en las actividades
de investigacion participativa y transferencia desarrolladas en
los cuatro municipios (Bolivar, La Vega, Silvia, Totord) mostrd
diferencias. La mayor participacién fue del género masculino,
con el 58 %, en comparacién con el femenino, que estuvo repre-
sentado con el 42 % (figura 3.7).

l % Mujeres I % Hombres

La Vega Bolivar Silvia Totord

Figura 3.7. Participacion de asistentes a eventos de capacita-
cion por género.
Fuente: Elaboracién propia
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Municipio de Silvia
Hombres asistentes a eventos

El andlisis de los resultados en el municipio de Silvia en cuanto a
los asistentes del género masculino en relacion con la edad mostré
variabilidad. En este sentido, la mayor presencia y participacion
(25 %) fue de hombres en un rango de edad de 40-50 afios, com-
parado con el rango de menor asistencia (9 %), de 18-28 afios.
Andlisis descriptivos de los resultados permiten subrayar una so-
bresaliente asistencia (18 %) de hombres en un rango de edad de
29-39 aflos. Sin embargo, el 47 % de los asistentes son hombres
entre los 40 y 60 afios (figura 3.8).

Rango de edad

B 828 2939 [ 4050 B 560

. >de 60 . No indica

Porcentaje de asistentes

Figura 3.8. Asistencia a eventos de capacitacién para el géne-
ro masculino en Silvia.
Fuente: Elaboracién propia
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Mujeres asistentes a eventos

El andlisis de los resultados en el municipio de Silvia para el gé-
nero femenino en relacién con los rangos de edad mostré que,
al igual que con el género masculino, se presenta una marcada
diferenciacion. La figura 3.9 muestra que la mayor presencia y
participacion (27 %) fue de mujeres en un rango de edad de
40-50 anos, en comparacion con el rango de menor asistencia
(T %), de 51-60 afios. El analisis también permite subrayar una
sobresaliente asistencia (18 %) de mujeres jvenes en un rango
de edad de 18-28 afios, no obstante, el 53 % de las asistentes son
mujeres entre los 29 y 50 afios.

Porcentaje

Bs-0 [>deco M Noindica

12939 [ 40-50

B 18-28

Figura 3.9 Asistencia a eventos de capacitacion para el géne-
ro femenino en Silvia.
Fuente: Elaboracién propia
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Asistentes por ocupacion-oficio

El anélisis de los resultados de la asistencia a las jornadas de
investigacion participativa y transferencia en el marco del pro-
yecto permitié realizar una revisién de la ocupacion, oficio o
actividades de los asistentes. Los resultados evidenciaron que
estos estdn vinculados con 11 actividades u oficios (asistentes
técnicos, autoridades indigenas, investigadores AGROSAVIA,
distribuidores y/o comercializadores, instructores-docentes,
estudiantes, entidades del gobierno-gremios, firmas interven-
tora-profesionales, productores agropecuarios y otros no
caracterizados). La participacién de nueve de los 11 oficios o
profesiones caracterizados estuvo en un rango (1 %-4 %). Sin
embargo, es el grupo de productores de quinua el de mayor
participacion (70 %), seguido por el grupo de investigadores
de AGROSAVIA (12 %), quienes participaron en los eventos
con la transferencia de resultados de investigacién participati-
va obtenidos en las diferentes actividades (figura 3.10).

70 %

12%
Participacién en porcentaje
. Asistente técnico Autoridades Indigenas . Colaborador de AGROSAVIA Distribuidor - Comercializador
. Docente - Instructor . Estudiante . Gobierno o gremios . Interventoria
Profesional . Otro . Productor agropecuario

Figura 3.10. Participacion de asistentes a eventos de capacita-
cién por ocupacion-oficio.
Fuente: Elaboracion propia

Capitulo lll

Apropiacion social del conocimiento bajo
el enfoque de investigacion participativa
en el sistema productivo de quinua




El andlisis de los resultados de la asistencia total de personas
a los diferentes tipos de eventos que conformaron el plan de
investigacion participativa y transferencia, entre los que se in-
cluyen talleres, seminarios, demostraciones de métodos y reu-
niones, mostrd que los grupos de beneficiarios pertenecientes
a asociaciones, entidades o independientes hicieron presencia
en las actividades mostrando variabilidad segun el municipio.




Frecuencia de participacion de los asistentes a los
eventos realizados en el municipio de Bolivar

En el municipio de Bolivar los analisis se realizaron sobre el
ndmero de asistentes a 14 eventos. Los resultados mostraron
que en total se registraron 489 asistencias distribuidas en 268
personas (asistentes), de las cuales el 90 % (241 asistentes)
corresponde a la categoria de publico objetivo (productores
agropecuarios, asistentes técnicos/extensionistas, estudian-
tes, profesionales) y el 88 % (236 asistentes) se inscribe en
la categoria de beneficiario (tabla 3.8). La frecuencia de asis-
tencia de los beneficiarios a los eventos se presentd en un
rango de 1-11 eventos. El 76 % de los beneficiarios participd
en1eventoy el 24 % participd entre 2-11 eventos (figura 3.11).
Estos resultados sugieren que, en el municipio de Bolivar, los
miembros de las asociaciones vinculados al sistema produc-
tivo de quinua exhibieron continuidad en las actividades de
investigacion participativa y transferencia.

Foto: Yenny Maricela Mufoz



Tabla 3.8. Frecuencia de participacion de asistentes a eventos
realizados en el municipio de Bolivar

ec:nci':gs Asistentes* o:j!‘ezlil\f:** ben::i.;cg: rios
] 197 184 179
2 31 25 25
3 1 7/ 7
4 10 / /
5 4 3 3
6 0 0 0
7 1 ] 1
8 3 3 3
9 5 5 5
10 5 5 5
1 1 1 1
12 0 0 0
13 0 0 0
14 0 0 0

\_ Total 268 2411 236

* Incluye AGROSAVIA y firma interventora.
**No incluye AGROSAVIA ni firma interventora.
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 3.11. Frecuencia de asistencia de los beneficiarios de Boli-
var a eventos de apropiacion social del conocimiento.
Fuente: Elaboracion propia

Frecuencia de participacion de los asistentes a los
eventos realizados en el municipio de La Vega

En el municipio de La Vega los andlisis se realizaron sobre 12 even-
tos. Los resultados revelaron 499 asistencias, distribuidas en 345
personas (asistentes), de las cuales el 90 % (311 asistentes) hace
parte del grupo considerado publico objetivo y el 81 % (280 asis-
tentes) se encuentra incluido en la categoria de beneficiarios (ta-
bla 3.9). En el municipio de La Vega la frecuencia de asistencia de
los beneficiarios a los eventos estuvo en un rango de 1-8 eventos.
El 78 % de los beneficiarios participd en 1evento y el 22 % partici-
pd entre 2-8 eventos (figura 3.12).
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Tabla 3.9. Frecuencia de participacion de asistentes a eventos en
el municipio de La Vega

ec:n‘::gs Asistentes* o:jyeti,:li:f:** ben:i:ig:rios

1 266 249 219
2 42 33 32
3 23 16 16
4 3
5 4
6 ] ] 1
7 3 3 3
8 2 2 2
9 0 0 0
10 0 0 0
1 0 0 0
12 0 0 0

Total 345 3n 280

* Incluye AGROSAVIA y firma interventora.
**No incluye AGROSAVIA ni firma interventora.
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 3.12. Frecuencia de asistencia de los beneficiarios de La
Vega a eventos de apropiacion social del conocimiento.
Fuente: Elaboracién propia

Frecuencia de participacion de los asistentes a los
eventos realizados en el municipio de Silvia

En el municipio de Silvia los andlisis se efectuaron sobre un total
de 11 eventos. Los resultados mostraron que en estos se regis-
traron 389 asistencias, distribuidas en 213 personas (asisten-
tes), de las cuales el 85 % (182 asistentes) representa el grupo
identificado como publico objetivo y el 77 % (164 asistentes) se
encuentra incluido en la categoria de beneficiarios (tabla 3.10).
En el municipio de Silvia la frecuencia de asistencia de los bene-
ficiarios a los eventos estuvo en un rango de 1-10 eventos, sien-
do el 65 % de los beneficiarios que participaron en al menos 1
evento. El 35 % restante participé en 2-10 eventos (figura 3.13).
Asi mismo, se registré que 4 beneficiarios asistieron a 8 o mas
eventos, 15 asistieron a 5-7 eventos, 17 asistieron a 3-4 eventos
y 21 personas, a 2 eventos.
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Tabla 3.10. Frecuencia de participacién de asistentes a eventos
en el municipio de Silvia

ecén‘::is Asistentes* o';j!‘eti,:lil\f:** ben:;igig rios

1 144 124 107
2 30 21 21
3 11 9 9
4 9 9 8
5 9 9 9
6 5 5 5
7 1 1 1
8 3 3 3
9 0 0 0
10 1 1 1
1 0 0 0

N Total 213 182 164

* Incluye AGROSAVIA y firma interventora.
**No incluye AGROSAVIA ni firma interventora.
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3.13. Frecuencia de asistencia de los beneficiarios de Silvia
a eventos de apropiacién social del conocimiento.
Fuente: Elaboracién propia

Frecuencia de participacion de los asistentes a los
eventos realizados en el municipio de Totord

Los resultados de los andlisis en el municipio de Totord cubren
un total de 10 eventos. Se evidencié que a los eventos programa-
dos se registraron 240 asistencias, distribuidas en 153 personas
(asistentes), de las cuales el 80 % (123 asistentes) representa el
grupo caracterizado como publico objetivo y el 62 % (95 asisten-
tes) se encuentra identificado como beneficiarios (tabla 3.11). En
el municipio de Totord la frecuencia de asistencia a los eventos
estuvo en un rango de 1-9 eventos, siendo el 75 % de las asisten-
cias de los beneficiarios fue al menos 1 evento. El 35 % restante
comprende participantes en 2-9 eventos (figura 3.14). El andlisis
también sugiere que la Asociacion de Productores del Municipio
de Totord cuenta con pocos miembros y esto se ve reflejado en las
asistencias, asi: 6 beneficiarios participaron en més de 7 eventos,
3 asistieron a 3-4 eventos, y 15 asistieron a 2 eventos.
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Tabla 3.11. Frecuencia de participacion de asistentes a eventos
en el municipio de Totorod

ec:n‘:gs Asistentes* OE;‘et;Iil\f:** ben:.fc;g:rios

] 114 91 /1
2 26 22 15
3 5 2 2
4 1 ] ]
5 1 1 0
6 0 0 0
7 2 2 2
8 0 0 0
9 4 4 4
10 0 0 0

N Total 153 123 95

* Incluye AGROSAVIA y firma interventora.
**No incluye AGROSAVIA ni firma interventora.
Fuente: Elaboracién propia
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Figura 3.14. Frecuencia de asistencia de los beneficiarios de To-
tord a eventos de apropiacion social del conocimiento.
Fuente: Elaboracién propia
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Implementacion y acciones
desarrolladas en el plan de
investigacion participativay
transferencia de tecnologia

Las diferentes acciones desarrolladas en el marco del plan de in-
vestigacion participativa y transferencia de tecnologia tuvieron
como estrategia la apropiacion social del conocimiento definida,
validada e implementada por AGROSAVIA, la cual permitié el in-
tercambio de saberes, practicas, analisis, reflexiones y acuerdos
de las evaluaciones y resultados obtenidos en la investigacion con
enfoque participativo.

Siguiendo los lineamientos de las metodologias planificadas para
el desarrollo e implementacion del plan de investigacion partici-
pativa y transferencia, las diferentes actividades dirigidas a la
gestion social del conocimiento se llevaron a cabo de manera
participativa por medio de talleres, seminarios, demostraciones
de métodos y reuniones, a través de los cuales se lograron avan-
ces significativos en la caracterizacion del sistema productivo
en los cuatro municipios productores de quinua —los cuales
son representativos del sistema productivo en el departamen-
to—, reconocimiento de actores de la cadena y de poblacion
objetivo, identificacion de limitantes tecnoldgicas, e identifica-
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cion de practicas tradicionales y saberes
ancestrales del cultivo. Las metodologias
y estrategias de aprendizaje permitieron
avanzar en la integracion de la poblacién
beneficiaria con otros actores de la ca-
dena que favorecieron el intercambio de
conocimiento y saberes, a la vez que posi-
bilitaron que productores, técnicos, asis-
tentes técnicos, agroindustria, asociacio-
nes y entidades participaran en la gestion
del conocimiento vinculdndose en las dife-
rentes actividades y teméaticas.

A continuacion, se presentan de manera
descriptiva —y con registro fotogréafico—
las tipologias de los eventos que hicieron
parte de la gestion del conocimiento, inte-
gradas y articuladas en el plan de investiga-
cidn participativa y transferencia.

Apropiacion social del conocimiento bajo
el enfoque de investigacion participativa
en el sistema productivo de quinua

Foto: Yenny Maricela Muioz
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Es un evento participativo donde se presentd el proyecto, expo-
niendo sus objetivos, componentes, participantes y alcances. Re-
presentd un encuentro de saberes para valorar la experiencia y el
conocimiento locales, lo que permitid ajustar aspectos técnicos
conforme a las condiciones propias del territorio, mediante un
proceso de retroalimentacion con todos los actores de la cadena.

En este evento se realizd la entrega de los resultados relaciona-
dos con la determinacion socioecondmicay la identificacion de los
grupos focales, lo que permitid la planificacion de las actividades
de investigacion participativa y formular el estado inicial del anali-
sis de redes como punto de partida para conocer su dinamica. De
esta manera fue posible hacer un abordaje mucho mas integral y
sistémico. En el taller se trazé la estructura de costos del sistema
productivo bajo el modelo tradicional del agricultor, comparado
con el obtenido en el proyecto. Asi, se mostraron criterios com-
parativos de la rentabilidad del sistema productivo manejado con
las recomendaciones generadas por AGROSAVIA. Asi mismo, se
construyd, en conjunto con los productores, una plantilla de cos-
tos de produccidn, y se definié la rentabilidad del sistema, deta-
llando aspectos como insumos, equipos utilizados, mano de obra
empleada, produccién del cultivo y precio de venta del grano.




RO

Foto: Takumasa Kondo




En el desarrollo de esta actividad se construyd una plantilla de
costos de produccion y se definié preliminarmente la rentabilidad
del sistema, detallando aspectos como insumos y equipos, mano
de obra, volumenes y precios de la produccion.

En conjunto con productores de quinua y demds actores invo-
lucrados en los procesos posteriores a la cosecha, se realizd
el diagnodstico tecnoldgico del estado actual de labores posco-
secha: trillado, limpieza, secado, desaponificacion y clasificacion
de los granos. Con esto es posible realizar los célculos de ca-
pacidad, dimensionamiento, eficiencia, mantenimiento, consumo
energético, entre otros elementos. Este ejercicio permitié iden-
tificar las principales falencias y fortalezas que se tienen a nivel
de ingenieria para la definicion del disefio y construccidén de los
equipos bajo las necesidades especificas de las comunidades y
del mercado de la quinua.

Foto: Millerlandy Montes




Foto: Takumasa Kondo

Representa un mecanismo conjunto de evaluacién de los avances
de resultados anuales obtenidos en el desarrollo del proyecto.
Esta actividad permite la presentacién de los avances parciales
de los resultados y fortalecer el relacionamiento con las comuni-
dades de los cuatro municipios (figura 3.15).
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AGROSIVA

Figura 3.15. Taller de socializacidon en torno a los resultados de
avances del proyecto.
Fotos: Doris Canacuén, Millerlandy Montes y Arturo Carabalf
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En el proceso de adopcién de germoplasma mejorado, la seleccion
participativa es importante para contar con la aceptacién de los
agricultores y de otros eslabones de la cadena. Para ello se tuvo
en cuenta su conocimiento y sus criterios de seleccién basados
en el comportamiento agrondmico de los materiales genéticos en
los diferentes ambientes climaticos de cada zona, asi como en la
calidad de grano. La seleccion se llevd a cabo en floracion y co-
secha, en las fincas de los agricultores. Los materiales mas pro-
misorios se seleccionaron teniendo en cuenta pardmetros como
precocidad, altura y vigor de la planta; tipo, tamano y calidad del
grano, y rendimiento y contenido de saponina (figura 3.16). Esta
informacion se utilizé en la seleccidon conjunta entre investigado-
res-productores y actores de la cadena.
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Figura 3.16. Taller de investigacion participativa sobre
seleccidén fenotipica.
Fotos: Caren Rodriguez, Germéan Aguilera y Millerlandy Montes
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Taller de investigacion participativa sobre
manejo agrondmico

Esta actividad de aprendizaje se desarrollé de manera participati-
va con base en las necesidades y problemas identificados por los
productores de quinua relacionados con el manejo agronémico.
En este proceso, los agricultores fueron motivados y estimulados
a descubrir conceptos y principios de la agronomia, asi como des-
trezas para la gestion de la fertilidad en suelos, la identificacién
y manejo de plagas y enfermedades, la identificacidn de las nece-
sidades hidricas del cultivo, el uso y manejo de la tierra, las prac-
ticas conservacionistas para la sostenibilidad del terreno, entre
otros factores (figura 3.17).
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Figura 3.17. Taller de investigacion participativa sobre manejo
agronomico.
Fotos: Caren Rodriguez y Edier Santiago Imbachi
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Demostracion de método: densidad de
siembra, nutricidn y riego

A través de la actividad se validaron los resultados de las densida-
des de siembra, del plan de fertilizacién y del manejo de agua para
riego optimo de las variedades comerciales y lineas promisorias
del Cauca. Las practicas, demostraciones de métodos y experien-
cias se llevaron a cabo por medio de los ensayos establecidos en
los lotes experimentales de las cuatro localidades. Estos permi-
tieron la evaluacion de tres densidades de siembra y cinco trata-
mientos de fertilizacion, actividades realizadas en compafiia de los
agricultores pertenecientes a las asociaciones. Los productores
seleccionaron las mejores recomendaciones, teniendo en cuenta
aspectos productivos, esfuerzo, costos, rentabilidad, entre otros.
De la misma manera se seleccionaron y se dieron a conocer las
mejores practicas de labranza de suelos, rotacidn de cultivos e
incorporacién de abonos verdes (figura 3.18).
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Figura 3.18. Demostracion de métodos. a. Taller sobre densidad
de siembra-nutricion; b. Taller de riego.
Fotos: Arturo Carabaliy Millerlandy Montes
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Se realizaron précticas y evaluaciones sobre el manejo y conser-
vacion de suelos que permitieron socializar los resultados e inter-
cambiar conocimientos con los productores sobre la seleccion y
difusién de las mejores practicas de labranza, rotacién de cultivos
e incorporacion de abonos verdes. Desde el componente fitosani-
tario se hizo un reconocimiento de las principales plagas y enfer-
medades del cultivo. En el ejercicio se efectuaron presentaciones
participativas e interactivas, enfocadas en el reconocimiento de
sintomas asociados a las enfermedades mas limitantes en el siste-
ma productivo, y mediante ejercicios practicos se definieron mé-
todos de muestreo para la evaluacion de incidencia y severidad en
campo (figura 3.19).
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Figura 3.19. Talleres de investigacion participativa sobre problemas
fitosanitarios. a. Taller sobre enfermedades; b. Taller sobre plagas.
Fotos: Millerlandy Montes
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y Sede Popaysn

Se establecieron participativamente cuatro sistemas modelo de
poscosecha para productores de quinua en el Cauca, en los que
se integraron las tecnologias de trillado, limpieza y secado, que
constituyen la base para que los actores de la cadena validen y
definan la que mejor se adapta a sus necesidades. Una vez cons-
truido el sistema modelo de poscosecha y realizados los ajustes a
las tecnologias, estas se validaran teniendo en cuenta: consumo
de energia, condiciones de operacion, y costos de inversion, ope-
racion y mantenimiento. En las presentaciones se realizé la socia-
lizacién de las recomendaciones para la implementacién del siste-
ma modelo, que incluye aspectos sobre construccion, instalacion,
operacion, mantenimiento, costos, entre otros necesarios para su
correcto funcionamiento (figura 3.20).
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Desarrollo de nuevas recomendaciones
tecnolégicas para contribuir con la
competitividad y sostenibilidad del sector
quinuero del departamento del Cauca
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Figura 3.20.
Fotos: Millerlandy Montes y Arturo Carabalf
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En la tabla 3.12 se muestra el total de beneficiarios directos que
participaron en el intercambio social de conocimientos y prac-
ticas desarrollado en los eventos participativos, que incluyeron
seminarios, talleres, dias de campo y demostraciones de méto-
dos, con actividades que se llevaron a cabo en los municipios de
Silvia, Totord, Bolivar y La Vega, en el marco del plan de inves-
tigacion participativa y transferencia. El total de beneficiarios
impactados fue de 792 personas, que corresponden a produc-
tores agropecuarios, estudiantes, docentes y profesionales, con
una participacion de 159 beneficiarios en el municipio de Silvia,
89 en Totord, 236 en Bolivar, 278 en La Vega, y 30 profesiona-
les, que incluian asistentes técnicos. En los cuatro municipios
se logrd superar el 100 % de los beneficiarios proyectados en la
formulacién inicial del proyecto.
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Tabla 3.12. Beneficiarios directos atendidos en los municipios de
Silvia, Totord, Bolivar y La Vega
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Fuente: Elaboracion propia
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Estos resultados reflejan la importancia del sistema productivo
de quinua en el departamento del Cauca, revelando un ndmero
sobresaliente de productores y actores de la cadena productiva,
quienes, a través de sus actividades, reconocen el potencial de
la quinua como cultivo estratégico para la seguridad y soberania
alimentaria de las comunidades. Las actividades y tematicas desa-
rrolladas en el plan de investigacion participativa y transferencia
seran de gran utilidad para productores, agroindustrias, sector
académico, extensionistas y asistentes técnicos, quienes se con-
vertirdn en vectores de las nuevas practicas y conocimientos que
posibiliten estructurar un modelo productivo que soporte el de-
sarrollo de los programas de fomento y comercializacion.

Foto: Yenny Maricela Murioz




Conclusiones

En el desarrollo de las actividades, los participantes fueron se-
leccionados teniendo en cuenta criterios especificos, asi como
su nivel de compromiso para asimilar las recomendaciones y re-
sultados. Las acciones fueron transversales a los componentes
y objetivos, y se incluyeron reuniones presenciales y plataformas
complementarias durante el tiempo de ejecucién del proyecto.
Las dindmicas desarrolladas permitieron la apropiacién social de
los conocimientos generados por parte de los investigadores y
comunidades de productores de quinua, asi como dinamizar y fa-
cilitar los canales de difusion y comunicacion de todos los actores
del sistema productivo en el departamento del Cauca.

Los eventos de capacitacion, dias de campo y talleres de fortale-
cimiento promovieron la difusidon de técnicas y conocimientos que
las comunidades productoras de quinua, estudiantes y asistentes
técnicos pueden apropiar, lo que contribuye al fortalecimiento de
las capacidades locales y, en cierta medida, a afianzar la soberania
y seguridad alimentaria de las comunidades del departamento del
Cauca vinculadas al proyecto.
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